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Воронежской области от 05.12.2011 № 788, программами развития общеобразовательных учреждений. 
Ориентирами, определяющими развитие общего образования в долгосрочной перспективе, стали основные положения Государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» на 2013 - 2020 годы, утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 22 ноября 2012 года  № 2148-р.

В 2012 году объем финансирования мероприятий комплекса мер по модернизации системы общего образования Новохоперского муниципального района Воронежской области (далее – комплекс мер) составил 16 679 573,49 руб., в том числе средства федерального бюджета – 15 945 938 руб., средства муниципального бюджета – 733 635,49 руб.
 Денежные средства доведены до всех общеобразовательных учреждений района в следующем соотношении:
- до 500 тыс. руб. получили 9 общеобразовательных учреждений (далее – ОУ);

- от 500 тыс. руб. до 1 млн. руб.- 7 ОУ;

- от 1 млн. руб. до 2,3 млн. руб.- 6 ОУ.

В 2011-2012 годах обеспечено достижение следующих значений показателей результативности предоставления субсидии на модернизацию муниципальной  системы общего образования (см. таблица 1, таблица 2). 

Таблица 1
	№
	Наименование показателя результативности
	Значение показателя результативности предоставления субсидии за 2011 год

	
	
	План
	Факт 

	1.
	Соотношение среднемесячной заработной платы учителей в Воронежской области за IV квартал 2011 г. и среднемесячной, по данным Федеральной службы государственной статистики, заработной платы работников в целом по экономике Воронежской области за I квартал 2011 г. (проценты)
	100%

	125,9%


	2.
	Доля школьников, обучающихся по федеральным государственным стандартам,  в общей численности школьников
	9%
	10,8%

	2.1.
	Начальное общее образование (проценты)
	25,0%
	27,4%

	2.2.
	Основное общее образование (проценты)
	0
	0

	2.3.
	Среднее (полное) общее образование (проценты)
	0
	0

	3.
	Доля учителей, получивших в установленном порядке первую и высшую квалификационную категорию, и подтверждение соответствия занимаемой должности, в общей численности учителей (проценты)
	29,1%
	30,7%

	4.
	Доля руководителей и учителей общеобразовательных учреждений, прошедших повышение квалификации для работы в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами, в общей численности руководителей и учителей общеобразовательных учреждений (проценты)
	11,7%
	15%

	5. 
	Доля общеобразовательных учреждений, осуществляющих дистанционное обучение обучающихся, в общей численности общеобразовательных учреждений 
	9%
	9%

	6.
	Динамика снижения потребления по всем видам топливно-энергетических ресурсов
	положительная
	положительная


Таблица 2
	№
	Наименование показателя результативности
	Значение показателя результативности предоставления субсидии за 2012 год

	
	
	План
	Факт

	1.
	Соотношение среднемесячной заработной платы учителей в Воронежской области за IV квартал текущего года и среднемесячной, по данным Федеральной службы государственной статистики, заработной платы работников в целом по экономике Воронежской области  в прошлом году (проценты)
	116,4%

	130,3%


	2.
	Доля школьников, обучающихся по федеральным государственным стандартам, в общей численности школьников
	19,2%
	21,63%


	2.1.
	Начальное общее образование (проценты)
	52,6%
	53,61%

	2.2.
	Основное общее образование (проценты)
	1,3%
	2,91%

	2.3.
	Среднее (полное) общее образование (проценты)
	0
	0

	3.
	Доля учителей, получивших в установленном порядке первую и высшую квалификационную категорию, и подтверждение соответствия занимаемой должности, в общей численности учителей (проценты)
	13,5%
	17,53%


	4.
	Доля руководителей и учителей общеобразовательных учреждений, прошедших повышение квалификации для работы в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами, в общей численности руководителей и учителей общеобразовательных учреждений (проценты)
	9,5%

	36,56%


	5. 
	Доля общеобразовательных учреждений, осуществляющих дистанционное обучение обучающихся, в общей численности общеобразовательных учреждений 
	22,7%
	22,7%


	6.
	Динамика снижения потребления по всем видам топливно-энергетических ресурсов
	положительная
	положительная



Объемы финансирования реализации комплекса мер из федерального и муниципального бюджетов в 2012 году приведены в таблице 3.
Таблица 3

	№ п/п
	Мероприятие
	Объемы финансирования

	
	
	Всего
	В том числе

	
	
	
	Федеральный бюджет (субсидия)
	Бюджет субъекта Российской Федерации

	
	
	
	
	Всего
	Региональный бюджет
	Местные бюджеты
	Внебюджетные источники

	
	
	план
	факт
	план
	факт
	план
	факт
	план
	факт
	план
	факт
	план
	факт

	1
	Приобретение оборудования, в том числе:
	3 247 350
	3 247 350
	3 247 350
	3 247 350
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	1.1
	Учебно-лабораторное оборудование
	273 468
	273 468
	273 468
	273 468
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	1.2
	Учебно-производственное оборудование


	1 670 208,78
	1 670 208,78
	1 670 208,78
	1 670 208,78
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	1.3
	Спортивное оборудование для общеобразовательных учреждений
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	1.4
	Спортивный инвентарь для общеобразовательных учреждений
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	1.5
	Компьютерное оборудование
	571 900
	571 900
	571 900
	571 900
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	1.6
	Оборудование для организации медицинского обслуживания обучающихся
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	1.7
	Оборудование для школьных столовых
	500 000
	500 000
	500 000
	500 000
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	1.8
	Оборудование для проведения государственной (итоговой) аттестации обучающихся 
	231 773,22
	231 773,22
	231 773,22
	231 773,22
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2.
	Приобретение транспортных средств для перевозки обучающихся
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	3.
	Пополнение фондов школьных библиотек 
	900 000
	900 000
	900 000
	900 000
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	4.
	Развитие школьной инфраструктуры (текущий ремонт с целью обеспечения выполнения требований к санитарно-бытовым условиям и охране здоровья обучающихся, а также с целью полготовки помещений для установки оборудования)
	2 482 050,55
	2 482 050,55
	2 304 000
	2 304 000
	178 050,55
	178 050,55
	0
	0
	178 050,55
	178 050,55
	0
	0

	5.
	Повышение квалификации, профессиональная переподготовка руководителей общеобразовательных учреждений и учителей
	690 950
	690 950
	690 950
	690 950
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	6.
	Модернизация общеобразовательных учреждений путем организации в них дистанционного обучения для обучающихся, в том числе:
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	6.1
	Увеличение пропускной способности и оплата интернет-трафика
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	6.2
	Обновление программного обеспечения и приобретение электронных образовательных ресурсов
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	7.
	Осуществление мер, направленных на энергосбережение в системе общего образования
	700 000
	700 000
	700 000
	700 000
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	8.
	Проведение капитального ремонта зданий общеобразовательных учреждений


	3 864 657,89
	3 864 657,89
	3 438 062,90
	3 438 062,90
	426 594,99
	426 594,99
	0
	0
	426 594,99
	426 594,99
	0
	0

	9.
	Проведение реконструкции зданий общеобразовательных учреждений
	4 794 565,05
	4 794 565,05
	4 665 575,1
	4 665 575,1
	128 989,95
	128 989,95
	0
	0
	128 989,95
	128 989,95
	0
	0


	Итого


	16 679 573,49
	16 679 573,49
	15 945 938
	15 945 938
	733 635,49
	733 635,49
	0
	0
	733 635,49
	733 635,49
	0
	0


Реализация проекта модернизации системы общего образования Новохоперского муниципального района Воронежской области в 2011-2012 году позволила создать систему базовых условий для получения общего образования и условий для осуществления институциональных изменений в муниципальной системе общего образования.

Базовые условия для получения общего образования:
1. Все учителя и руководители общеобразовательных учреждений, реализующих ФГОС НОО, прошли курсы повышения квалификации для работы в соответствии с ФГОС НОО.
2. Все общеобразовательные учреждения, имеющие техническую возможность оборудования инженерными коммуникациями, имеют теплые туалеты.
3. В 2012 году на территории Новохоперского муниципального района в перечне образовательных учреждений не значились ветхие и аварийные здания общеобразовательных учреждений. 
4. Каждая параллель начальной школы оснащена комплектом мультимедийного оборудования.
5. Каждая базовая школа имеет школьный автобус, оснащенный аппаратурой спутниковой навигации ГЛОНАСС.

Одной из главных задач комплекса мер являлось привлечение молодых специалистов для работы в школе, создание условий для возможности их трудоустройства и их «закрепления» в школе.
В данном направлении  в течение 2012 года проводились следующие мероприятия:
1. Привлекались выпускники высших учебных заведений к работе в муниципальных общеобразовательных учреждениях в рамках Федеральной целевой программы «Научные и научно-методические кадры инновационной России».
2. Введен повышающий коэффициент оплаты труда молодым специалистам, работающим первые пять лет.

3. Созданы условия для ротации кадров путем осуществления единовременных выплат при уходе на пенсию.

4. Реализована акция «Ноутбук – молодому специалисту».

5. В 2012-2013 учебном году создано постоянно действующее профессиональное объединение педагогов – «Школа молодого учителя». Цель создания этого объединения – организация и создание условий для профессионального роста начинающих педагогов, формирование у них высоких профессиональных идеалов, потребностей в постоянном саморазвитии и самосовершенствовании.
В результате осуществления мероприятий 1 сентября 2012 года 7 молодых специалиста пришли на работу в общеобразовательные учреждения (в 2010 г.- 6 человек, в 2011 г. – 7 человек).
Институциональные изменения в муниципальной системе общего образования.

За период реализации проекта модернизации региональной и муниципальной системы общего образования, проводимые мероприятия обусловили институциональные изменения в обеспечивающем, образовательном и управленческом процессах системы общего образования Новохоперского муниципального района Воронежской области. В результате изменений возникли типовые решения проблем в сфере образования, имеющие определенные преимущества по сравнению с аналогами. Данные решения обеспечены нормативно - правовой, инструктивно-методической базой, имеют спецификацию технического и технологического оборудования для их использования, расчет финансовых вложений для внедрения и дальнейшей эксплуатации типового решения.
В обеспечивающем процессе:

1. В рамках реализации регионального проекта по созданию инфраструктуры региональной системы оценки качества образования на базе МКОУ «Новохоперская гимназия № 1» был создан Центр проведения независимой оценки индивидуальных достижений обучающихся и педагогических работников  (далее – Центр независимого оценивания). 
Для полноценного функционирования Центра независимого оценивания в аудиториях был сделан текущий ремонт на сумму 309 350 руб.,  приобретена мебель на сумму 80250 руб., установлены 15 камер видеонаблюдения на сумму 231773,22 руб., 7 камер, установленных в коридорах, фойе и по периметру здания, приобретены ранее и функционируют по настоящее время. Для увеличения скорости интернета проложен оптико-волоконный кабель. 

Департаментом образования, науки и молодежной политики Воронежской области был поставлен комплект портативных компьютеров в количестве 50 штук и сопутствующих предметов на сумму 809518,55 руб.  Центр независимого оценивания, оснащенный вышеуказанным оборудованием, позволяет устойчиво развивать РСОКО как систему государственно-общественной оценки, включающей в себя различные механизмы (ЕГЭ, ГИА, независимая оценка индивидуальных учебных достижений обучающихся, аттестация педагогических работников).
Данное решение позволяет:

- применять современные технологии проведения оценочных процедур;

- расширить виды оценки образовательных результатов на разных ступенях (готовность к обучению при переходе обучающихся с одной ступени на другую, индивидуальный прогресс в ходе образовательного процесса, метапредметные результаты и социальный опыт ученика); 
- соблюдать принцип открытости, достоверности, мобильности проведения оценочных процедур;

- расширить общественную составляющую в проведении данных процедур;

- повысить степень комфортности проведения оценочных  процедур при аттестации педагогических работников.
2. В рамках реализации регионального проекта по внедрению региональной модели оказания услуг в сфере дополнительного профессионального образования и переподготовки педагогических работников и руководителей образовательных учреждений  121 педагогический и руководящий работник общеобразовательных учреждений прошел обучение по 9 программам регионального банка повышения квалификации на базе ВОИПК и ПРО на сумму 453 620 рублей и на базе ФГБОУ ВПО «БГПИ» на сумму 237 330 рублей.

Учителям предоставлена возможность обучаться на курсах повышения квалификации не только в традиционной форме, но и по персонифицированной модели повышения квалификации, накопительной системе, что дает возможность формирования индивидуальной образовательной траектории и получения профессиональной подготовки, которая требуется им для дальнейшего профессионального, карьерного и личностного роста. 

 Данное решение позволяет:

- предоставить возможность выбора образовательной траектории обучения педагогов, соответствующей их потребностям. 
В образовательном процессе:

1.В рамках реализации региональной программы по внедрению дистанционных технологий в районе созданы  6 муниципальных центров дистанционного обучения, 1 общеобразовательное учреждение - потребитель образовательных услуг в системе дистанционного обучения.  
Для полноценного функционирования центров и потребителя образовательных услуг в аудиториях проведен текущий ремонт на сумму 1260,0 тыс. руб., закуплена новая мебель на сумму 676,0 тыс. руб.. В 2011 году два учреждения приобрели по одному комплекту оборудования для дистанционного обучения на общую сумму 1 000 000 руб. В 2012 году Департаментом образования, науки и молодежной политики Воронежской области были поставлены комплекты оборудования для дистанционного обучения в каждое вышеназванное учреждение на сумму 1 758 218,40 руб. 
К концу 2012 года в системе дистанционного обучения было зарегистрировано 450 человек, использующих 1 080 человеко-курсов по 57 направлениям (Онлайн – тренажеры по ГИА  и ЕГЭ, учебно-справочные курсы по предметам и др.).  
Данное решение позволяет: 
- предоставить учащимся  доступ к  широкому спектру основных и дополнительных образовательных программ с учетом их потребностей; 
- организовать обучение учащихся с ограниченными возможностями здоровья и детей – инвалидов, детей обучающихся на дому и находящихся на длительном лечении в учреждениях здравоохранения;

- решить «кадровую проблему» в малокомплектных школах.
2. Во исполнение приказа Департамента образования, науки и молодежной политики Воронежской области от 10.05.2012 № 452 «Ведение ФГОС ООО» в районе сформирована модель перехода на реализацию основных образовательных программ основного общего образования в соответствии с требованиями ФГОС на базе МКОУ «Новохоперская гимназия № 1».  
Созданы условий для осуществления качественного образовательного процесса, а именно: сделан текущий ремонт  классных комнат на сумму 618 700 руб.,  приобретена новая мебель на сумму  271,0 тыс. руб.. Департаментом образования, науки и молодежной политики Воронежской области были поставлены комплекты оборудования по обработке звука, по работе с фото-  и видеоматериалами, робототехническое оборудование, для проектно-исследовательской лаборатории, интерактивное и мультимедийное оборудование на сумму 2 839 417,84 руб. 
С 1 сентября 2012 года процесс обучения по ФГОС ООО осуществляется у 47 учащихся.
Данное решение позволяет: обеспечить выход системы образования на новый качественный уровень ее развития и функционирования;

- избежать риски формализации сложного и многопланового процесса введения ФГОС общего образования в практику.
В управленческом  процессе:

1. Создана оптимальная модель управления проектами и используются механизмы, позволяющие осуществлять внедрение и сопровождение инноваций (МКУ «Новохоперский ресурсный Центр развития образования»).

Данное решение позволяет: 
- обеспечить влияние всех участников образовательного процесса, общественности, экспертного сообщества, исполнительных органов муниципальной власти, заинтересованных лиц на продвижение проекта и поэтапную качественную реализацию основных направлений в перспективе;

- принимать управленческие решения, направленные на улучшение качества образовательной политики.
2. В рамках реализации проекта по созданию и распространению инновационных моделей образования в 2012 году пять общеобразовательных учреждений приняли участие в конкурсе «Школа - Лидер образования Воронежской области», по результатам которого 3 общеобразовательных учреждения Новохоперского муниципального района (МКОУ «Новохоперская СОШ № 91», МКОУ «Новохоперская СОШ № 2», МКОУ «Елань-Коленовская СОШ № 2») стали одними из грантополучателей, имеющих сформированные образовательные модели, обеспечивающих современное качество образования в соответствии с приоритетными направлениями развития образования. 
Проект предполагает механизмы трансляции лучших практик школ-лидеров для всех общеобразовательных учреждений района, проведение мониторинговых процедур сопоставления результатов деятельности школ с результатами деятельности школ-лидеров, выявление «проблемных» зон функционирования учреждений и меры по улучшению показателей их деятельности. 
Данное решение позволяет: 
- повысить эффективность существующих и создать новые модели сетевого взаимодействия (в том числе на основе дистанционных технологий), обеспечивающих как увеличение доступности качественного образования, так и выравнивание уровня качества образования в школах-лидерах и школах, показывающих низкую результативность образовательной деятельности;

- выстроить каналы коммуникации на муниципальном уровне для продвижения перспективных инноваций и получения возможности общеобразовательными учреждениями иметь примеры инновационного опыта для улучшения качества образовательных результатов; 
- активизировать участие общественности в решении проблем образования. 
Опыт района в формировании вышеуказанных типовых решений может быть охарактеризован как положительный и возможный для распространения на региональном уровне.
Также на образовательном пространстве Новохоперского муниципального района  Воронежской области приняты к реализации инновационные идеи и подходы: нормативное подушевое финансирование; новая система оплаты труда; оптимизация общеобразовательной сети (построение школьных образовательных округов вокруг базовых школ, ресурсных центров, социокультурных комплексов и т.д.). 
На основании Уставов в общеобразовательных учреждениях действуют органы коллегиального управления с участием родителей и представителей местного сообщества, обладающие полномочиями согласовывать программы развития образовательных учреждений, основные образовательные программы, показатели для распределения стимулирующей части фонда оплаты труда образовательных  учреждений, показатели качества услуг, оказываемых образовательными учреждениями в рамках государственных (муниципальных) заданий, отчеты о результатах деятельности учреждений и об использовании закрепленного за ними имущества. 
Основными социально - значимыми эффектами реализации комплекса мер в районе стали:

- увеличение заработной платы всех педагогических работников;

- обеспечение условий для введения Федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования и основного общего образования;

- увеличение доступности использования электронных ресурсов и информационных технологий в образовательном процессе;

- достижение оптимального состояния образовательной сети;

- развитие государственно-общественных механизмов управления образованием в связи с возросшей информированностью всех участников образовательного процесса и общества в целом о ситуации в образовании;

- появление возможности "обновления" кадрового состава общеобразовательных учреждений, обусловленной увеличением заработной платы учителей и возросшим интересом общества к профессии "учитель".
Результаты мониторинга комплекса мер на муниципальном уровне и уровне общеобразовательного учреждения способствовали получению объективных данных об итогах реализации комплекса мер.
Раздел II. Описание мер по модернизации общего образования Новохоперского муниципального района Воронежской области в 2013 году
Первой и основной задачей реализации комплекса мер является повышение фонда оплаты труда педагогических работников общеобразовательных учреждении с целью доведения среднемесячной годовой заработной платы педагогических работников до среднемесячной годовой заработной платы работников в целом по экономике региона.
Для решения данной задачи на региональном уровне созданы условия: в Порядке расчёта норматива финансового обеспечения реализации государственных гарантий прав граждан на получение общедоступного и бесплатного начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования, а также дополнительного образования в общеобразовательных учреждениях в расчёте на одного обучающегося, закреплена нормативная зависимость между величиной подушевого норматива и величиной средней заработной платы в экономике региона. 
Методика расчета субвенции бюджетам общеобразовательных учреждений на обеспечение государственных гарантий прав граждан на получение общедоступного и бесплатного начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования, а также дополнительного образования в общеобразовательных учреждениях закрепляет реализацию инновационных направлений развития системы общего образования через введение повышающих коэффициентов для учреждений:

- реализующих федеральные государственные образовательные стандарты общего образования;

- обеспечивающих условия реализации индивидуальных образовательных программ, индивидуальных учебных планов учащихся с использованием дистанционных технологий;

- реализующих инновационные программы развития в рамках регионального проекта «Школа – Лидер образования Воронежской области». 

Также предусмотрены коэффициенты для обучения  одаренных детей, детей с ограниченными возможностями здоровья, обучающихся дому.
В соответствии с вышеизложенным объем финансовых средств отрасли "Образование" в 2013 году увеличен на 22,034 млн. рублей. 
В соответствии с примерным Положением об оплате труда работников муниципальных казенных общеобразовательных учреждений Новохоперского муниципального района, утвержденным постановлением администрации Новохоперского муниципального района Воронежской области от 03 сентября 2012 года № 450, дополнительные средства направлены в определенных объемах на: 
- повышение заработной платы всех педагогических работников, как  через увеличение стоимости бюджетной образовательной услуги, так и через увеличение базовых должностных окладов; 

- обеспечение новых принципов системы оплаты труда, связанных с оценкой всех видов деятельности учителя (аудиторной и неаудиторной нагрузки) и их интенсивности; 

- увеличение объема стимулирующей части фонда оплаты труда с целью повышения заинтересованности учителей в достижении качественных результатов их деятельности;

- осуществление единовременных выплат при уходе на пенсию с целью поддержания процессов ротации кадров.
Выполнение первой задачи будет обеспечено в соответствии с планом-графиком повышения фонда оплаты труда педагогических работников общеобразовательных учреждений Новохоперского муниципального района Воронежской области (приложение № 1).
В рамках решения 2 и 3 задачи комплекса мер "Обеспечение качества предоставления образовательных услуг учреждениями системы общего образования" и "Создание условий для качественного оказания образовательных услуг учреждениями системы общего образования" будет расширен перечень базовых условий получения современного качественного общего образования и реализованы проекты, направленные на развитие институциональных изменений в муниципальной системе общего образования: 

Перечень базовых условий будет дополнен следующими позициями:
1. Все учебные кабинеты каждой школы будут оснащены мультимедийным комплексом.
2.  Все школы на каждой ступени будут оснащены интерактивными комплексами.

3. Каждая школа будет оснащена научно-исследовательским комплексом для реализации ФГОС основного общего образования.
4. Для создания базовых условий для общеобразовательных учреждений района будут поставлены:

- компьютер – 159 шт.,

- принтер – 220 шт.,

- мультимедийный проектор – 199 шт.,

- интерактивная доска – 15 шт.,

- робототехнический комплект – 2 шт.,

- цифровая лаборатория для научно-исследовательской деятельности по естественнонаучному направлению – 1 шт.,

- цифровая метеостанция (оборудование для наблюдения за погодой) – 2 шт.,

- цифровая фотокамера – 1 шт.,

- цифровая видеокамер – 1 шт.
5. Все учителя основной школы, работающие с учащимися, осваивающими ФГОС ООО, пройдут курсы повышения квалификации. 
6. Все дети, не имеющие возможность обучаться в общеобразовательных учреждениях по месту жительства (дети - инвалиды, дети, находящиеся на длительном лечении), смогут получить общее образование с использованием дистанционных образовательных технологий.
7. Каждый старшеклассник, независимо от места проживания, материальной обеспеченности и физических особенностей будет иметь возможность обучения по интересующему его профилю обучения, в том числе с использованием электронного обучения и дистанционных образовательных технологий. 

8. В 2-3 раза будет сокращен объем и виды отчетности, представляемой общеобразовательными учреждениями.
9. В течение 2013 года получат развитие меры, направленные на привлечение молодых учителей в общеобразовательные учреждения, а именно:

1. Применение повышающего коэффициента оплаты труда молодым специалистам, работающим первые пять лет.

2. Реализация акции «Ноутбук – молодому специалисту».
Продвижение приоритетных направлений развития образования будет обеспечено реализацией следующих проектов:
1. «Создание и распространение инновационных моделей образования, способствующих реализации федерального государственного образовательного стандарта общего образования». 

В ходе реализации проекта продолжится обучение 60-ти учащихся 5-х классов и 47 учащихся 6-х классов  МКОУ «Новохоперская гимназия № 1» по федеральным государственным образовательным стандартам общего образования. Три школы «Школа - Лидер образования Воронежской области» (МКОУ «Новохоперская СОШ № 91», МКОУ «Новохоперская СОШ № 2», МКОУ «Елань-Коленовская СОШ № 2») начнут с 1 сентября 2013 года процесс подготовки к реализации ФГОС ООО.
2. «Развитие системы дистанционного обучения в общеобразовательных учреждениях». В 2013 году будет продолжена реализация проекта по внедрению дистанционных технологий в районе. На территории района будут функционировать 6 муниципальных центров дистанционного обучения и 2 общеобразовательных учреждения – потребитель образовательных услуг в системе дистанционного обучения. Произойдет увеличение динамики контента Телешколы на 10 % путем расширения спектра образовательных программ. 
3. «Совершенствование региональной системы оценки качества образования».

Проект реализуется на базе МКОУ «Новохоперская гимназия № 1», которое является Центром оценки качества с 2011 года. С 2013 года на базе трех общеобразовательных учреждений – МКОУ «Новохоперская СОШ № 2», МКОУ «Новохоперская СОШ № 91», МКОУ «Елань-Коленовская СОШ № 2» - будет осуществляться оценка индивидуальных достижений обучающихся. 
4. «Применение персонифицированной модели повышения квалификации и профессиональной переподготовки педагогических работников на основе накопительной системы».
В ходе реализации проекта учителям района будет предоставлена возможность обучаться на курсах повышения квалификации в традиционной форме, по персонифицированной модели повышения квалификации и накопительной системе.
Реализация указанных проектов в 2013 году обеспечит достижение следующих значений показателей результативности их осуществления:
	№
	Показатели результативности 
	Значение показателя 

	1 проект

	1. 
	Доля общеобразовательных учреждений, реализующих инновационные образовательные модели, обеспечивающие качественную реализацию ФГОС ООО
	4,54  %

	2.
	Доля общеобразовательных учреждений, реализующих инновационные образовательные модели, обеспечивающие качественную реализацию ФГОС С(П)ОО
	0 % 

	3.
	Доля общеобразовательных учреждений - региональных инновационных  площадок по внедрению моделей образования, способствующих реализации федерального государственного образовательного стандарта, имеющих все условия для трансляции инновационного опыта
	100 %

	2 проект

	4.
	Доля общеобразовательных учреждений, осуществляющих дистанционное обучение обучающихся, в общей численности образовательных учреждений
	 36,36 %

	5.
	Доля детей – инвалидов, которым показано обучение в форме дистанционного образования, имеющих возможность получения общего образования в такой форме, в общей численности детей-инвалидов


	100 %

	6.
	Доля общеобразовательных учреждений, имеющих доступ в сеть Интернет на скорости не ниже 512 Кб/с 
	 36,36 %

	3 проект

	7.
	Доля общеобразовательных учреждений, оснащенных необходимым оборудованием для проведения государственной (итоговой) аттестации по всем общеобразовательным предметам и независимой оценки индивидуальных достижений обучающихся и педагогов, от необходимого количества таких учреждений
	100%

	8.
	Доля обучающихся,  прошедших  процедуру независимой оценки индивидуальных достижений на базе центров оценки индивидуальных достижений, от общей численности обучающихся 
	47,49 %

	9. 
	Доля педагогических работников общеобразовательных учреждений, прошедших  процедуру аттестации на базе центров независимого оценивания с применением дистанционных интернет-технологий от общего числа педагогических работников, изъявивших желание принять участие в аттестационных процедурах 
	80 %


	4 проект

	10.
	Доля учителей и руководителей общеобразовательных учреждений, прошедших повышение квалификации и профессиональную переподготовку для работы в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами основного и среднего (полного) общего образования, в общей численности учителей и руководителей, которым необходимо прохождение курсовой подготовки по данному направлению
	100%

	11.
	Доля учителей и руководителей общеобразовательных учреждений, прошедших повышение квалификации и профессиональную переподготовку на основе персонифицированной модели и использования накопительной системы, в общей численности учителей и руководителей
	10 %


Результативность предоставления субсидии бюджету Новохоперского муниципального района Воронежской области на модернизацию общего образования будет определяться достижением следующих планируемых значений показателей (см. таблицу № 4).

Таблица  4

	№
	Наименование показателя результативности
	Значение показателя результативности предоставления субсидии за 2013 год

	1.
	Соотношение среднемесячной годовой заработной платы педагогических работников в Воронежской области за 2013 год и среднемесячной годовой заработной платы работников в целом по экономике Воронежской области за аналогичный период (проценты)
	100

	2.
	Доля школьников, обучающихся по федеральным государственным стандартам, в общей численности школьников
	31,18

	2.1.
	Начальное общее образование (проценты)
	73,92

	2.2.
	Основное общее образование (проценты)
	6,62

	2.3.
	Среднее полное общее образование (проценты)
	0

	3.
	Доля учителей, получивших в установленном порядке первую и высшую квалификационные категории, и подтверждение соответствия занимаемой должности, в общей численности учителей (проценты)
	67,35

	4.
	Доля руководителей и учителей общеобразовательных учреждений, прошедших повышение квалификации для работы в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами, в общей численности руководителей и учителей общеобразовательных учреждений (проценты)
	59,52

	5.
	Доля общеобразовательных учреждений, осуществляющих дистанционное обучение обучающихся, в общей численности общеобразовательных учреждений 
	36,36

	6.
	Динамика снижения потребления по всем видам топливно-энергетических ресурсов
	положительная


Реализация комплекса мер будет осуществляться в соответствии с планом-графиком реализации мероприятий по модернизации муниципальной системы общего образования Новохоперского муниципального района Воронежской области в 2013 году по кварталам (приложение № 2).
 

С 2013 года одним из основных направлений деятельности на муниципальном уровне станет деятельность по закреплению достигнутых результатов модернизации общего образования в 2011-2012 годах.

Помимо мер по совершенствованию институциональных условий для постоянного повышения заработной платы педагогических работников и выполнения обязательств по обеспечению соответствия заработной платы педагогических работников и среднемесячной годовой заработной платы в целом по экономике будут разработаны и реализованы мероприятия по поддержанию современного уровня материально-технической базы общего образования, основными из которых будут:
1. Мониторинг эффективности использования оборудования в образовательном процессе и оценки параметров используемого оборудования на соответствие требованиям.

2. Организация обучения учителей по эффективному использованию оборудования.

Реализация комплекса мер будет сопровождаться деятельностью по информированию профессионально-педагогического сообщества, общественности, заинтересованных исполнительных органов власти. 
Особое внимание будет направлено на организацию деятельности по информированию о результатах реализации комплекса мер в общеобразовательных учреждениях (приложение № 2).
Реализация комплекса мер должна обеспечить достижение следующих социальных эффектов:

1. Рост удовлетворенности учащихся и их родителей (законных представителей) качеством образовательных услуг.
2. Рост удовлетворенности педагогических работников условиями контракта.

 Раздел III. Описание основных направлений модернизации общего образования Новохоперского муниципального района Воронежской области до 2020  года
Задачами модернизации общего образования до 2020 года станут: повышение доступности высокого качества образовательных услуг, обеспечение конкурентоспособности муниципального образования и соответствия содержания и образовательных технологий целям опережающего развития. 
Достижения в развитии муниципальной общеобразовательной системы будут обусловлены реализацией принципиальной модернизационной модели, предусматривающей дальнейшее внедрение начатых институциональных изменений в обеспечивающем, образовательном и управленческом процессах. 

Соотнесение процессной модели системы образования и направлений модернизации отражено на рисунке 1. 

Рис. 1
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Приоритетными образовательными результатами такой системы будут:

- способность эффективно применять теоретические знания;

- высокий уровень развития технологических навыков;

- формирование позитивных социальных установок.
Показателями результативности планируемых мероприятий по модернизации муниципальной общеобразовательной системы станут:
1. Для общества: 
- рост удовлетворенности населения качеством общего образования до 60% (от числа опрошенных).
2. Для обучающихся  и семей:
- увеличение доли образовательных учреждений, соответствующих современным нормам, от общего количества образовательных учреждений до 100 %;
- сокращение разрыва результатов ЕГЭ между 10% лучших школ и 10% слабых школ (отношение среднего балла ЕГЭ 10% лучших школ и среднему баллу ЕГЭ 10% слабых школ сократиться до 1,5); 
- снижение доли выпускников основной школы, не достигших базового уровня функциональной грамотности, до 0,5%;
- сокращение разрыва между значениями среднего балла участников единого государственного экзамена из учреждений "инновационного" типа и средних общеобразовательных школ до 5 баллов;
- повышение удельного веса детей первой и второй групп здоровья в общей численности обучающихся в муниципальных общеобразовательных учреждениях до 87,5%;
- снижение доли преступлений, совершенных несовершеннолетними или при их соучастии, в общем количестве зарегистрированных преступлений до 3%;
- повышение доли детей, включенных в систему выявления, развития и адресной поддержки одаренных детей, в общей численности детского населения школьного возраста до 35%;
- повышение удельного веса детей школьного возраста, обучающихся по программам дополнительного образования (в процентном отношении от общего числа обучающихся в школе), до 75 %;
- увеличение доли учащихся, имеющих возможность выбора профиля обучения и освоения образовательной программы с использованием форм сетевого и дистанционного образования, до 100%;
- увеличение доли учреждений, имеющих широкополосный и беспроводной доступ к сети Интернет, до 100 %;
- увеличение доли учреждений, в которых используются информационные системы управления деятельностью, до 90 %;
- рост количества и масштабов реализованных молодежных социальных проектов;
- увеличение доли учащихся и семей, использующих информационно-консультационные и образовательные сервисы в сети Интернет для проектирования и реализации индивидуальных образовательных траекторий.
4. Для педагогов:
- рост удовлетворенности педагогов условиями эффективного контракта до 90 % (от всего количества педагогических работников).
Достижению планируемых значений показателей результативности мероприятий будет способствовать использование проектных и программно-целевых методов управления и совершенствование нормативной правовой базы.
Основным инструментом модернизации муниципальной образовательной системы до 2020 года будет являться районная целевая ведомственная программа «Развитие системы образования Новохоперского муниципального района на 2012-2016 годы», утвержденная постановлением администрации Новохоперского муниципального района Воронежской области от 05.12.2011 № 788,  районная целевая ведомственная программа «Развитие системы образования Новохоперского муниципального района на 2017-2020 годы», аналогичные программе «Развитие образования Воронежской области» на 2014 - 2020 годы и Государственной программе, включающие согласованные цели, задачи и целевые индикаторы и учитывающие специфику района.    
Приложение № 1
к комплексу мер

по модернизации общего образования

Новохоперского муниципального района 

Воронежской области в 2013 году и на период до 2020 года
План-график повышения фонда оплаты труда педагогических
    работников общеобразовательных учреждений
 Новохоперского муниципального района Воронежской области
	Наименование показателя
	I квартал

2013 г.
	II квартал

2013 г.
	III квартал

2013 г.
	IV квартал 
2013 г.

	Размер фонда оплаты труда педагогических работников  общеобразовательных учреждений Новохоперского муниципального района Воронежской области, рублей
	19 679 100
	20 261 600
	20 805 000
	22 606 900

	Процент увеличения фонда оплаты труда педагогических работников

общеобразовательных учреждений Новохоперского муниципального района Воронежской области по отношению к его значению в предыдущем квартале, %
	0 %
	2,95 %
	2,68 %
	8,66 %


Приложение № 2
к комплексу мер

по модернизации общего образования

Новохоперского муниципального района 

Воронежской области в 2013 году и на период до 2020 года
План-график

реализации мероприятий по модернизации  общего образования 
Новохоперского муниципального района Воронежской области в 2013 году по кварталам

	N 
	Наименование мероприятия 
	Срок реализации мероприятия
	Ответственные за  
реализацию     
мероприятия

	
	
	I квартал
	II квартал
	III квартал
	IV квартал
	

	1. 
	Заседания рабочей группы,  
созданной приказом        
отдела по образованию, молодежной политике, опеке и попечительству администрации Новохоперского муниципального района (далее -          
Отдел по образованию) для          
рассмотрения предложений  
по реализации мероприятий 
по модернизации           
муниципальной системы      
общего образования в 2013 
году                      
	Февраль 
	
	
	
	Отдел по образованию, молодежной политике, опеке и попечительству администрации Новохоперского муниципального района (далее -          
Отдел по образованию)

	2. 
	Внесение изменений в решение совета народных депутатов Новохоперского муниципального района Воронежской области «О районном бюджете на 2013 год и на плановый период 2014-2015 годов» от 27 декабря 2012 года № 10/2  
	Март-апрель   
	
	
	
	  Администрация Новохоперского муниципального района  

	3. 
	Проведение совещаний с    
руководителями муниципальных общеобразовательных учреждений,  
педагогической общественностью      
по  вопросам модернизации     
общего образования 
	Март   
	Май    
	Август   
	Октябрь  
	Отдел по образованию

	4. 
	Разработка и утверждение  
комплекса мер по         
модернизации системы      
общего образования в 2013
году 
	Март   
	
	
	
	Отдел по образованию, администрация Новохоперского муниципального района   

	5. 
	Заключение соглашения     
между Департаментом образования, науки и молодежной политики Воронежской области и    
администрацией Новохоперского муниципального района Воронежской области о
предоставлении в
2013 году субсидии 
бюджету Новохоперского муниципального района  Воронежской  области на    
модернизацию  
муниципальной системы      
общего образования (далее 
- Соглашение)             
	Март   
	
	
	
	Администрация Новохоперского муниципального района     

	6. 
	Наделение отдела по образованию полномочиями на выполнение условий соглашения
	Март
	
	
	
	Администрация Новохоперского муниципального района

	7.
	Инвентаризация            
материально-технического  
состояния муниципальных                
общеобразовательных       
учреждений Новохоперского муниципального района Воронежской  области для определения   объемов работ и           
необходимых ресурсов для  
реализации комплекса мер  
	Февраль 
	
	
	
	Отдел по образованию, МКУ «Новохоперский ресурсный Центр развития образования»    

	8. 
	Направление субсидии      
бюджетам муниципальных  общеобразовательных учреждений на реализацию комплекса мер             
	Март   
	
	
	
	МКУ «Новохоперский ресурсный Центр развития образования»        

	9. 
	Заседание экспертной комиссии  
по реализации    комплекса мер             
	Март   
	
	
	
	Отдел по образованию     

	10.
	Рассмотрение вопроса "О   
ходе реализации проекта   
модернизации общего       
образования Новохоперского муниципального района в 2013 году"  
на заседании            
консультативного совета по вопросам управления образованием при главе администрации Новохоперского муниципального района 
	Март   
	
	
	Декабрь  
	Отдел по образованию         

	11.
	Ежеквартальное            
предоставление в  департамент образования, науки и молодежной        
политики Воронежской  области  
отчета об осуществлении   
расходов бюджета  Новохоперского муниципального района        
Воронежской области,      
источником финансового    
обеспечения которых       
является субсидия Новохоперскому муниципальному району Воронежской  области,  
на модернизацию муниципальной системы   общего образования и о    
достигнутых значениях     
показателей   результативности         
 предоставления данной субсидии    
                     
	Январь  
	Апрель  
	Июль    
	Октябрь  
	МКУ «Новохоперский ресурсный Центр развития образования»    

	12.
	Утверждение и реализация  
плана по  информационному        
 сопровождению комплекса   
мер                              
	Март   
	
	
	
	Отдел по образованию 

	13.
	Информационное освещение  
реализации проекта по     
модернизации муниципальной 
системы общего образования
на официальном сайте администрации Новохоперского муниципального района   
          
	В течение
квартала 
	В течение 
квартала 
	В течение 
квартала  
	В течение 
квартала 
	МКУ «Новохоперский ресурсный Центр развития образования»            

	14.
	Организация деятельности с
молодыми педагогами в     
рамках проведения "Школ   
молодого специалиста"     
	Март   
	Май    
	Август   
	Ноябрь  
	Отдел по образованию, МКУ «Новохоперский ресурсный Центр развития образования»            

	15.
	Проведение мониторинга    
освоения финансовых       
средств, направленных на  
реализацию мероприятий    
комплекса мер             
	Ежемесячно
	Ежемесячно
	Ежемесячно
	Ежемесячно
	 МКУ «Новохоперский ресурсный Центр развития образования»            

	16.
	Обсуждение хода реализации
проекта модернизации      
муниципальной системы      
общего образования на     
педагогическом совещании 
	
	
	Август   
	
	Отдел по образованию, МКУ «Новохоперский ресурсный Центр развития образования»             

	17.
	Подготовка и представление
в Департамент образования, науки и молодежной политики Воронежской области отчета по       
реализации комплекса мер в
2013 году                 
	
	
	
	Декабрь  
	МКУ «Новохоперский ресурсный Центр развития образования»            


Приложение № 3

к комплексу мер по модернизации общего образования
 Новохоперского муниципального района 
Воронежской области в 2013 году и на период до 2020 года
Реализация комплекса мер по модернизации общего образования 
Новохоперского муниципального района Воронежской области  
в 2013 году в разрезе общеобразовательных учреждений 
	№ п/п
	 Полное наименование и адрес общеобразовательного учреждения 
	Приобретение оборудования (единиц)
	Приобретение транспортных средств для перевозки обучающихся (единиц)
	Пополнение фондов библиотек общеобразовательных учреждений (единиц)
	Развитие школьной инфраструктуры 
	Повышение квалификации, профессиональная переподготовка руководителей общеобразовательных учреждений и учителей (человек)
	Модернизация общеобразователь-ных учреждений путем организации в них дистанционного обучения для обучающихся
	Модернизация общеобразовательных учреждений путем организации в них дистанционного обучения для обучающихся на дому
	Осуществление мер, направленных на энергосбережение в общеобразовательном учреждении
	Проведение капитального ремонта общеобразовательных учреждений
	Проведение реконструкции общеобразовательных учреждений

	
	
	Учебно-лабораторное
	Учебно-производственное 
	Спортивное 
	Спортивный инвентарь
	Компьютерное, в т.ч. для детей инвалидов и детей с ОВЗ 
	Оборудование для организации медицинского обслуживания

 обучающихся 
	Оборудование для школьных столовых 
	Закупка оборудования для проведения государственной (итоговой) аттестации обучающихся
	
	
	Текущий ремонт с целью обеспечения выполнения требований к санитарно-бытовым условиям и охране здоровья обучающихся
	Текущий ремонт с целью подготовки помещений для установки оборудования
	
	Увеличение пропускной способности и оплата интернет-трафика
	Обновление программного обеспечения
	 Приобретение электронных образовательных ресурсов (единиц) 
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22

	
	Единицы измерения
	единиц
	единиц
	единиц
	единиц
	единиц
	единиц
	единиц
	единиц
	единиц
	единиц
	
	
	человек
	
	единиц
	
	
	
	
	

	1
	МКОУ "Алферовская основная общеобразовательная школа", 397415, Воронежская область, Новохоперский район, село  Алферовка, улица Центральная, 134
	1
	
	
	
	13
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	МКОУ "Березовская основная общеобразовательная школа", 397421, Воронежская область, Новохоперский район, поселок Березовка, ул. Центральная, 1
	
	
	
	
	16
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	МКОУ "Бороздиновская средняя общеобразовательная школа", 397427, Воронежская область, Новохоперский район, п. Бороздиновский, улица Спортивная, д. 7
	2
	
	
	
	32
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	МКОУ  "Елань-Коленовская средняя общеобразовательная школа № 1", 397420, Воронежская область, Новохопёрский район, с. Елань-Колено, Проспект Революции, 10
	2
	
	
	
	87
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	+

	5
	МКОУ "Елань-Коленовская средняя общеобразовательная школа № 2", 397431, Воронежская область, Новохопёрский р-н, р.п. Елань-Коленовский, ул. Свободы, 19
	13
	6
	
	
	89
	
	
	
	
	
	+
	
	4
	+
	2
	
	
	
	
	

	6
	МКОУ  "Ильменская основная общеобразовательная школа",397416, Воронежская область, Новохоперский район, п. Половцево, д. 8
	1
	
	
	
	14
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	МКОУ "Каменка-Садовская основная общеобразовательная школа", 397437, Воронежская обл., Новохоперский р-н, с. Каменка-Садовка, ул. Осынюка, 4
	
	
	
	
	19
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	МКОУ "Краснянская средняя общеобразовательная школа", 397411, Воронежская обл., Новохопёрский район, с.Красное, ул. Пл.Революции, 1а
	1
	
	
	
	20
	
	
	
	
	
	
	
	6
	+
	
	
	
	
	
	+

	9
	МКОУ "Михайловская основная общеобразовательная школа", 397433, Воронежская область, Новохоперский район, пос. Михайловский, ул. Центральная 83
	
	
	
	
	15
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	МКОУ "Новохоперская вечерняя (сменная) общеобразовательная школа", 397400, Воронежская область, город Новохопёрск, улица Советская, дом 25
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11
	МКОУ "Новохоперская гимназия № 1", 397401 Воронежская область,  г. Новохоперск, ул.Советская, 142
	
	
	
	
	49
	
	
	
	
	
	
	
	6
	
	
	
	
	
	
	+

	12
	МКОУ "Новохоперская основная общеобразовательная школа", 397442, Воронежская область, Новохоперский район, пос. Новохоперский, ул.Шолохова,д.  59
	
	
	
	
	22
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	13
	МКОУ "Новохоперская средняя общеобразовательная школа № 2", 397400, Воронежская область, город  Новохопёрск, улица Советская, 25
	39
	5
	
	
	51
	
	
	
	1
	
	
	
	4
	+
	2
	
	
	
	
	

	14
	МКОУ "Новохоперская средняя общеобразовательная школа № 91", 397440, Воронежская обл., Новохопёрский район, пос. Новохопёрский, ул. Железнодорожная, 27
	56
	1
	
	
	91
	
	
	
	1
	
	
	
	4
	+
	
	
	
	
	
	+

	15
	МКОУ "Подгоренская средняя общеобразовательная школа", 397424, Воронежская область, Новохоперский район, село Подгорное, улица Октябрьская, 42
	1
	
	
	
	12
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	16
	МКОУ "Подосиновская основная общеобразовательная школа", 397422, Воронежская область, Новохоперский муниципальный район,  Село Подосиновка, улица Центральная, дом 5
	1
	
	
	
	15
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	17
	МКОУ "Полежаевская основная общеобразовательная школа", 397434, Воронежская область, Новохоперский раойн, поселок  Полежаевский, улица Центральная, дом 2
	
	
	
	
	9
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	18
	МКОУ  "Пыховская основная общеобразовательная школа", 397403, Воронежская область, Новохоперский район, село Пыховка, улица Советская 136
	
	
	
	
	16
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	19
	МКОУ  "Терновская средняя общеобразовательная школа", 397439, Воронежская обл., Новохоперский район, п. Терновский, ул. Центральная, д. 1
	1
	
	
	
	24
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	20
	МКОУ  "Троицкая средняя общеобразовательная школа", 397445, Воронежская область, Новохопёрский район, с. Троицкое, ул. Советская, 10
	1
	
	
	
	23
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	21
	МКОУ  "Центральская средняя общеобразовательная школа", 397404, Воронежская обл., Новохоперский р-н, п. Централь, пер.Школьный, дом 11
	2
	
	
	
	18
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	22
	МКОУ  "Ярковская средняя общеобразовательная школа", 397425, Воронежская область, Новохоперский район, село Ярки, ул. Центральная, д. 159а
	2
	
	
	
	24
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ИТОГО
	123
	6
	
	
	659
	
	
	
	2
	
	4
	
	24
	5
	4
	
	
	
	
	4
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