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Издание распространяется бесплатно
	


АДМИНИСТРАЦИЯ 

НОВОХОПЁРСКОГО  МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА

ВОРОНЕЖСКОЙ  ОБЛАСТИ

ПОСТАНОВЛЕНИЕ

«13»  августа     2018 г. № 281
            г.Новохопёрск

О внесении изменений в постановление администрации Новохоперского муниципального района Воронежской области от 28.10.2014 №692 «Об утверждении Положения о порядке проведения аттестации кандидатов на должность руководителя и руководителей (директоров, заведующих) муниципальных образовательных учреждений, подведомственных администрации Новохоперского муниципального района Воронежской области»

В связи с прошедшими организационно-штатными мероприятиями, администрация Новохопёрского муниципального района Воронежской области

П О С Т А Н О В Л Я Е Т:
1. Внести изменения в постановление администрации Новохоперского муниципального района Воронежской области от 28.10.2014 №692 «Об утверждении Положения о порядке проведения аттестации кандидатов на должность руководителя и руководителей (директоров, заведующих) муниципальных образовательных учреждений, подведомственных администрации Новохоперского муниципального района Воронежской области» (в редакции постановления от 01.07.2016 № 159), изложив приложение № 2 «Состав аттестационной комиссии администрации Новохоперского муниципального района» в новой редакции согласно приложению.

2. Контроль за исполнением настоящего постановления возложить на заместителя главы администрации муниципального района Н.Л.Кателикова

 Глава муниципального района



               



 В.Т.Петров

Приложение

к постановлению администрации

Новохопёрского муниципального района Воронежской области

от « 13 » августа  2018г. № 281

СОСТАВ

аттестационной комиссии администрации Новохопёрского муниципального района

	Петров Виктор Тихонович
	- глава Новохопёрского муниципального района, председатель комиссии;

	Кателиков Николай Леонидович
	- заместитель главы администрации муниципального района, заместитель председателя комиссии;

	Плужникова Елена Сергеевна
	- старший инспектор по кадрам отдела организационно-кадровой работы и информационной безопасности администрации Новохопёрского муниципального района, секретарь комиссии;

	члены комиссии:
	

	Пыльнев Артём Сергеевич
	- начальник отдела организационно-кадровой работы и информационной безопасности администрации Новохопёрского муниципального района

	Рудакова Елена Владимировна
	- консультант администрации Новохопёрского муниципального района;

	Дикарева Оксана Александровна
	- директор муниципального казенного учреждения «Новохоперский ресурсный Центр развития образования»;

	Борисов Виктор Сергеевич

(по согласованию)
	- главный специалист по учебно-методической работе муниципального казенного учреждения «Новохоперский ресурсный Центр развития образования»;

	Боковой Владимир Павлович

(по согласованию)
	- председатель Новохопёрского РК работников образования и науки;

	Почепцова Наталья Валериевна
	- директор МОУ «Новохоперская средняя общеобразовательная школа № 91»;

	Махотина Людмила Васильевна

(по согласованию)
	- председатель Общественной палаты Новохопёрского муниципального района;

	Капанадзе Борис Леванович

(по согласованию)
	- член Общественной палаты Новохопёрского муниципального района;

	Костина Ольга Васильевна

(по согласованию)
	- председатель Новохопёрской общественной организации «Женский совет».


АДМИНИСТРАЦИЯ 

НОВОХОПЁРСКОГО  МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА

ВОРОНЕЖСКОЙ  ОБЛАСТИ

ПОСТАНОВЛЕНИЕ

«23»  августа     2018 г. № 286
            г.Новохопёрск

	Об утверждении Порядка осуществления муниципального земельного контроля на территориях сельских поселений  Новохопёрского муниципального района Воронежской области




В соответствии со ст. 72 Земельного кодекса Российской Федерации, Законом Воронежской области от 18.07.2016 № 106-ОЗ «О порядке осуществления муниципального земельного контроля на территории Воронежской области», администрация муниципального района

П О С Т А Н О В Л Я Е Т:

1. Утвердить Порядок осуществления муниципального земельного контроля на территориях сельских поселений Новохопёрского муниципального района Воронежской области согласно приложению.

2. Настоящее постановление вступает в силу со дня его официального опубликования.

3. Контроль за исполнением настоящего постановления возложить на заместителя главы администрации муниципального района Королева В.В.

Глава муниципального района
                                                         





В.Т. Петров

	
	Приложение

к постановлению администрации Новохопёрского муниципального района Воронежской области 

от « 23  »    августа       2018   № 286


Порядок

 осуществления муниципального земельного контроля на территориях сельских поселений 
Новохопёрского муниципального района Воронежской области 

1. В соответствии с настоящим Порядком осуществляется муниципальный земельный контроль за соблюдением гражданами, органами государственной власти, органами местного самоуправления (далее – правообладатели  объекта земельных отношений) требований земельного законодательства в отношении объектов земельных отношений, расположенных в границах сельских поселений Новохопёрского муниципального района Воронежской области. 

2. В соответствии со ст. 72 Земельного кодекса РФ под муниципальным земельным контролем понимается деятельность органов местного самоуправления по контролю за соблюдением органами государственной власти, органами местного самоуправления, юридическими лицами, индивидуальными предпринимателями, гражданами в отношении объектов земельных отношений требований законодательства Российской Федерации, законодательства Воронежской области, за нарушение которых законодательством Российской Федерации, законодательством Воронежской области предусмотрена административная и иная ответственность (далее - требования земельного законодательства).

3. Орган местного самоуправления, уполномоченный на осуществление муниципального земельного контроля – администрация Новохопёрского муниципального района Воронежской области  (далее – орган муниципального земельного контроля). 

4. Полномочиями по проведению проверок обладают муниципальные служащие органа муниципального земельного контроля, назначенные распоряжением органа муниципального земельного контроля (далее - должностное лицо).

5. Проверки соблюдения правообладателями объекта земельных отношений требований земельного законодательства проводятся  в порядке, установленном  законом Воронежской области от 18.07.2016 № 106-ОЗ «О порядке осуществления муниципального земельного контроля на территории Воронежской области».

6. Выбор формы проверок (документарная и (или) выездная) и порядок их  проведения осуществляется  в соответствии со ст. 11 и 12 Федерального закона от 26.12.2008 № 294-ФЗ «О защите прав юридических лиц и индивидуальных предпринимателей при осуществлении государственного контроля (надзора) и муниципального контроля» по аналогии с проверками  юридических лиц и индивидуальных предпринимателей.

7. План проведения проверок правообладателей объекта земельных отношений утверждается в следующем порядке:

Должностные лица органа муниципального земельного контроля в период с 01 октября по 15 октября текущего  года направляют в органы местного самоуправления  сельских поселений  муниципального района информационные письма  о предоставлении ими предложений для  включения в план проведения проверок на следующий календарный год. Аналогичные письма направляются также в прокуратуру Новохоперского района и территориальный отдел Управления Росреестра  по Воронежской области. Предложения  принимаются в срок до 15 ноября текущего года. 

На основании поступивших предложений и предложений должностных лиц органа муниципального земельного контроля до  01 декабря текущего года формируется  план проверок на следующий календарный год, который до 03 декабря  текущего года размещается на официальном сайте органа муниципального земельного контроля в сети Интернет для ознакомления. До  20 декабря  текущего года  все заинтересованные лица  вправе направить в орган муниципального земельного контроля обоснованные заявления об исключении их из плана проверок. Основанием для исключения проверки из плана проверок является поступившие от заинтересованных лиц письменные заявления о не истечении 3-х лет с момента последней проверки органа муниципального земельного контроля.

8. Форма плана проведения проверок правообладателей объектов земельных отношений устанавливается  в соответствии с приложением №1 к настоящему Порядку.

Форма уведомления о проведении проверки устанавливается  в соответствии с приложением №2 к настоящему Порядку.

Форма служебного удостоверения должностного лица органа муниципального земельного контроля устанавливается в соответствии с приложением №3 к настоящему Порядку.

Форма распоряжения о проведении проверки  соблюдения требований земельного законодательства устанавливается в соответствии с приложением №4 к настоящему Порядку.

Форма акта проверки  соблюдения требований земельного законодательства устанавливается в соответствии с приложением №5 к настоящему Порядку.

Форма предписания  об устранении  выявленных нарушений  требований земельного законодательства устанавливается в соответствии с приложением №6 к настоящему Порядку.

                                                                                                                            Приложение № 1 

к Порядку осуществления муниципального земельного контроля на территориях сельских поселений Новохопёрского  муниципального  района

Воронежской области

Форма  плана проверок  правообладателей  объектов земельных отношений

План

проведения плановых проверок органов государственной власти, органов местного самоуправления и граждан  на ______ год

	N п/п
	Наименование органа ,Ф.И.О. гражданина
	Юридический адрес органа, адрес места жительства гражданина 
	Цель проведения проверки
	Дата начала проведения проверки (календарный месяц)
	Срок проведения проверки (рабочих дней)

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


                                                                                                          Приложение № 2 

к Порядку осуществления муниципального земельного контроля на территориях сельских поселений Новохопёрского  муниципального  района   Воронежской области
Форма уведомления  о проведении проверки.

	РОССИЙСКАЯ ФЕДЕРАЦИЯ

АДМИНИСТРАЦИЯ

НОВОХОПЁРСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА

ВОРОНЕЖСКОЙ      ОБЛАСТИ

ул.Советская, 14, г.Новохопёрск, 

Воронежская область, 397400

Тел/ факс (47353) 3 15 98, 3 15 32

ОГРН 1023600991589

ИНН 3617002155 

КПП 361701001

«____»  _________ 20__ г. № _______


	________________________________________

_______________________________________

_______________________________________




Уведомление о проведении проверки требований земельного законодательства.

 Направляем копию распоряжения от _______________ № ____________ о проведении  ___________________________________________проверки ______________

                                  (плановой, внеплановой) (выездной, документарной)

____________________________________________________________________________

(соблюдения земельного законодательства, исполнения (неисполнения) предписания об устранении нарушения земельного законодательства)

 Начало проведения проверки на земельном участке, расположенном по адресу: ___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________ ,

(адрес земельного участка или описание места расположения земельного участка)

запланировано на ______________ _________________________ .

                         (часы, минуты) (дата (день, месяц, год))

Вам или Вашему представителю с полномочиями, оформленными надлежащим образом, необходимо прибыть в назначенное время на земельный участок по указанному адресу для проведения мероприятий по осуществлению муниципального земельного контроля. В соответствии с ч.5  ст. 10  Закона Воронежской области от 18.07.2016 № 106-ОЗ «О порядке осуществления муниципального земельного контроля на территории Воронежской области» Вы обязаны  обеспечить  доступ к объекту земельных отношений.

В отношении лиц, препятствующих законной деятельности должностного лица, осуществляющего муниципальный земельный контроль, лиц, уклоняющихся от проведения проверки, возможно составление протокола об административном правонарушении, предусмотренном ч. 1 ст. 19.4.1 КоАП РФ.

В случае выявления по результатам проверки невыполнения в установленный срок законного предписания должностного лица, осуществляющего муниципальный земельный контроль, об устранении нарушений законодательства, в отношении виновных лиц будет составлен протокол об административном правонарушении, предусмотренном ст. 19.5 КоАП РФ.

_______________________________________            ____________       ______________

Должностное лицо, уполномоченное на осуществление           (подпись)                   (Ф.И.О.)

муниципального земельного контроля

                                                                                                                            Приложение № 3

к Порядку осуществления муниципального земельного контроля на территориях сельских поселений Новохопёрского  муниципального  района

            Воронежской области
Форма служебного удостоверения должностного лица органа муниципального земельного  контроля

	Администрация Новохопёрского муниципального района Воронежской области

                                __________________

          место            __________________

            для 

          фото              __________________

                                 (ФИО, должность)

                                _____________

           М.П.              (Личная подпись)
	Обладатель настоящего удостоверения наделен правом осуществления муниципального земельного контроля на территориях сельских поселения Новохопёрского муниципального района Воронежской области

Глава Новохопёрского муниципального района Воронежской области _________

М.П.                  


                                                                                                                            Приложение № 4

к Порядку осуществления муниципального земельного контроля на территориях сельских поселений Новохопёрского  муниципального  района

             Воронежской области
Форма распоряжения о  проведении проверки  соблюдения требований земельного законодательства 

АДМИНИСТРАЦИИ 
НОВОХОПЁРСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА
ВОРОНЕЖСКОЙ ОБЛАСТИ

РАСПОРЯЖЕНИЕ

«___» ________________ 
№ _____

г.Новохопёрск

	О проведении  _________________________

                          (плановой/внеплановой, документарной/выездной)

проверки соблюдения требований земельного законодательства ____________ ______________________________________

                  (наименование органа, ФИО гражданина)
	


 На основании  __________________________________________ (план проведения проверок либо основание из ч.2 ст.9 Закона Воронежской области «О порядке осуществления муниципального земельного контроля на территории Воронежской области»), в соответствии со ст. 72 Земельного кодекса Российской Федерации, Законом Воронежской области от 18.07.2016 № 106-ОЗ «О порядке осуществления муниципального земельного контроля на территории Воронежской области», постановлением администрации Новохопёрского муниципального района Воронежской области от __________ №____«Об утверждении Порядка осуществления муниципального земельного контроля на территориях сельских поселений Новохопёрского муниципального района Воронежской области»:

1. Провести проверку в отношении __________________________________ (ФИО гражданина,  наименование органа) по факту  использования им объекта земельных отношений __________________________ (наименование объекта земельных отношений), расположенного по адресу: ________________________ ________________.

2. Назначить лицом(ми), уполномоченным(ми) на проведение проверки: _________ (ФИО, должность).

3. Привлечь к проведению проверки в качестве экспертов, представителей экспертных организаций следующих лиц: ___________________________________.

4. Установить, что настоящая проверка проводится с целью: _____________________________ (исполнения ежегодного плана проведения плановых проверок (с реквизитами документа, которым он утвержден); установления фактов исполнения (неисполнения) предписания об устранении нарушения земельного законодательства; проверки доводов, содержащихся в обращении (заявлении) о нарушении требований земельного законодательства; требования прокурора о проведении проверки) (выбрать нужное).

Задачами настоящей проверки являются: предупреждение, выявление и пресечение нарушений требований земельного законодательства, установленных законодательством Российской Федерации, законодательством Воронежской области; выявление причин и условий, способствующих совершению земельного правонарушения.

5. Предметом настоящей проверки является _____________________ (соблюдение требований законодательства Российской Федерации, законодательства Воронежской области, за нарушение которых законодательством Российской Федерации, законодательством Воронежской области предусмотрена административная и иная ответственность; выполнение предписания органа муниципального земельного контроля) (выбрать нужное).

6. Срок проведения проверки:

К проведению проверки приступить_______________.

Проверку окончить не позднее_______________.

7. Правовые основания проведения проверки: Закон Воронежской области от 18.07.2016 № 106-ОЗ «О порядке осуществления муниципального земельного контроля на территории Воронежской области», постановление администрации Новохопёрского муниципального района Воронежской области от __________ №____«Об утверждении Порядка осуществления муниципального земельного контроля на территориях сельских поселений Новохопёрского муниципального района Воронежской области».

8. В процессе проверки провести следующие мероприятия по контролю, необходимые для достижения целей и задач проведения проверки: ________________  (ознакомление с документами на земельный участок, обследование земельного участка, фотофиксацию).

9. Требования земельного законодательства, подлежащие проверке: ст.ст. 7.1, 8.8 КоАП РФ, ст. ст. 38, 38.1. Закона Воронежской области от 31.12.2003 №74-ОЗ «Об административных правонарушениях на  территории Воронежской области».

10. Перечень документов, представление которых необходимо правообладателем объекта земельных отношений для достижения целей и задач проведения проверки: _____ __________________________________________________________________ (документ, удостоверяющий личность гражданина или его представителя (паспорт) (для обозрения); доверенность; оригиналы правоустанавливающих документов на землю (для обозрения); кадастровый паспорт (при наличии); межевой план или схема расположения земельного участка, иные графические материалы на земельный участок др.).
_______________________________     __________________         ___________________

(должность руководителя органа                     (подпись)                                      (ФИО)

муниципального земельного контроля)

                                                                                   


Приложение № 5

к Порядку осуществления муниципального земельного контроля на территориях сельских поселений Новохопёрского  муниципального  района

                                                                                  


Воронежской области
Форма акта проверки  соблюдения требований земельного законодательства

Администрация Новохопёрского муниципального района Воронежской области

АКТ ПРОВЕРКИ

________________________         "__" __________ 20__ г.           "____" час. "____" мин.

(место составления акта)              (дата составления акта)           (время составления)

_______________________________________________________________________________________________________________________________
(должность, Ф.И.О. лиц органа муниципального земельного контроля проводивших проверку)

________________________________________________________________________________________________________________________________
на основании распоряжения администрации Новохопёрского муниципального района от «__»_______ 20___ г. № ____ и в соответствии со ст. 72 Земельного кодекса Российской Федерации, Законом Воронежской области от 18.07.2016 № 106-ОЗ «О порядке осуществления муниципального земельного контроля на территории Воронежской области», постановлением администрации Новохопёрского муниципального района от __________ №_____ «Об утверждении Порядка осуществления муниципального земельного контроля на территориях сельских поселений Новохопёрского муниципального района Воронежской области», в присутствии __________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________________________________________________
(Ф.И.О., паспортные данные гражданина, доверенность)

провел(и) __________________________________________ проверку ___________________________________________________________________
  (плановую/внеплановую, выездную/документарную)

______________________________________________________________________________________________________________________________
(соблюдения земельного законодательства, исполнения предписания об устранении нарушения)

_________________________________________________ на земельном(ых) участке(ах),

расположенном(ых) по адресу:___________________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________________________________________,

(адрес земельного участка, площадь, кадастровый номер при наличии)

используемом(ых)_____________________________________________________________________________________________________________
Продолжительность проверки _________________________________________________________________________________________
                                                     (дней или часов, дата начала и окончания проверки)

____________________________________________________________________________________________________________________________
 В ходе проверки установлено: ________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________
(описание земельного участка: доступ, что расположено на земельном участке,

____________________________________________________________________________________________________________________________
на основании каких документов используется участок, для каких целей и т.д.)

____________________________________________________________________________________________________________________________
(описание выявленных нарушений земельного законодательства, лицах, их допустивших либо ссылка на их отсутствие)

____________________________________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________
 Прилагаемые документы:

____________________________________________________________________________________________________________________________
(объяснения проверяемых и иных лиц, копии документов проверки, фототаблицы, схемы, предписания, иные документы)

Подписи лиц, проводивших проверку: __________________________________________________________________________________________
                                                                 ___________________________________________________________________________________________
                                                                 (подпись, фамилия, инициалы)

С актом проверки ознакомлен, один экземпляр акта с приложениями получил: ___________________________________________________________________________________________________________________________
Пометка об отказе ознакомления с актом проверки: ______________________________________________________________________
___________________________________________________________________________________________________________________________
(подпись уполномоченного должностного лица, проводившего проверку)

Приложение № 6

к Порядку осуществления муниципального земельного контроля на территориях сельских поселений Новохопёрского  муниципального  района

Воронежской области

Администрация Новохопёрского муниципального района Воронежской области

ПРЕДПИСАНИЕ

об устранении выявленного нарушения требований земельного

законодательства Российской Федерации, законодательства Воронежской области

№ _______

«____» ____________ 20_____ г. 

                                   
 _______________________

                                                                                                                                                               (место составления)

 В период с «____» _____________ 20____ года по «____» __________ 20___ года

______________________________________________________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________________________________________________
(должность, Ф.И.О. проверяющего)

проведена проверка соблюдения требований земельного законодательства Российской Федерации, законодательства Воронежской области в отношении __________ _______________________________________________________________________________________________________
в результате которой установлено ненадлежащее использование земельного участка: 

_____________________________________________________________________________________________________________________________
(описание нарушения с указанием площади, местоположения,

_____________________________________________________________________________________________________________________________
кадастрового номера земельного участка (при наличии), где допущено

_____________________________________________________________________________________________________________________________
нарушение, наименования нормативных правовых актов,

_____________________________________________________________________________________________________________________________
ссылки на структурные единицы таких актов, требования которых

_____________________________________________________________________________________________________________________________
были нарушены, и установленная за это ответственность)

По результатам проверки был составлен акт проверки ____________ (дата., номер).

Руководствуясь ст. 12 Закона Воронежской области  «О порядке осуществления муниципального земельного контроля на территории Воронежской области»

ПРЕДПИСЫВАЮ:

______________________________________________________________________________________________________________________________
устранить указанное нарушение в установленном законодательством Российской Федерации, законодательством Воронежской области порядке в срок до «_____» _____________ 20______ года.

 Для решения вопроса о продлении срока устранения нарушения требований земельного законодательства Российской Федерации, законодательства Воронежской области, лицо, которому выдано предписание, вправе представить должностному лицу, вынесшему предписание:

 1) ходатайство о продлении срока устранения нарушения;

 2) документы, справки и иные материалы, подтверждающие принятие необходимых мер для устранения нарушения.

 В соответствии со статьей 19.5 КоАП РФ за невыполнение в установленный срок законного предписания должностного лица, осуществляющего муниципальный земельный контроль, об устранении нарушений законодательства Российской Федерации установлена административная ответственность.

______________________________________________________________________________________________________________________________
(подпись, фамилия, имя, отчество должностного лица, вынесшего предписание)

______________________________________________________________________________________________________________________________
(подпись, фамилия, имя, отчество лица, получившего предписание, либо отметка об отказе лица, получившего предписание, в его подписании, либо отметка о направлении посредством почтовой связи)

АДМИНИСТРАЦИЯ 

НОВОХОПЁРСКОГО  МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА

ВОРОНЕЖСКОЙ  ОБЛАСТИ

ПОСТАНОВЛЕНИЕ

«24»  августа     2018 г. № 297
            г.Новохопёрск

Об организации проектной деятельности в Новохопёрском муниципальном районе
В соответствии с постановлением Правительства Российской Федерации от 01.01.2001 N 1050 "Об организации проектной деятельности в Правительстве Российской Федерации", постановлением Правительства Воронежской области  08.12.2016 г. № 925 «Об организации проектной деятельности в правительстве Воронежской области и исполнительных органах государственной власти Воронежской области» 

П О С Т А Н О В Л Я Ю:

1. Утвердить Положение об организации проектной деятельности в Новохопёрском муниципальном районе согласно приложению 1.
2. Создать постоянные органы управления проектной деятельностью: Управляющий совет и муниципальный проектный офис.

3. Утвердить состав Управляющего совета согласно приложению 2. 

4. Функции муниципального проектного офиса возложить на муниципальное казенное учреждение Новохопёрского муниципального района Воронежской области «Информационно-консультационный центр».

5. Утвердить методические рекомендации по проектной деятельности согласно приложению 3.

6. Постановление администрации Новохопёрского муниципального района от 04.07.2018 № 232 «Об организации проектной деятельности в Новохопёрском муниципальном районе» считать утратившим силу.

7. Опубликовать настоящее постановление в Новохопёрском муниципальном вестнике и разместить на официальном сайте администрации муниципального района в сети Интернет.

8. Контроль за исполнением настоящего постановления оставляю за собой.

Глава муниципального района                                                                        



В.Т.Петров

Приложение 1

к постановлению администрации 

Новохопёрского  муниципального района 

Воронежской области

  от «24»  августа  2018 г.  № 297

Положение

об организации проектной деятельности  в Новохопёрском муниципальном районе Воронежской области.

Глава 1.  Общие положения

1. Настоящее Положение устанавливает порядок организации проектной деятельности в Новохопёрском муниципальном районе Воронежской области.

2. Для целей настоящего Положения используются следующие основные понятия:

"муниципальный приоритетный проект" (далее – проект) - комплекс взаимосвязанных мероприятий, направленных на достижение уникальных результатов по стратегическим направлениям социально-экономического развития Новохопёрского муниципального района в условиях временных и ресурсных ограничений;

"Муниципальный проектный офис" – коллегиальный орган, созданный с целью  формирования, управленческого и  методического сопровождения портфеля муниципальных приоритетных проектов, а также взаимодействия с Управляющим советом в ходе реализации проектов;

"портфель муниципальных приоритетных проектов" - совокупность муниципальных приоритетных проектов администрации Новохопёрского муниципального района; 

"проектная деятельность" - деятельность, связанная с инициированием, подготовкой, реализацией, мониторингом и завершением муниципальных приоритетных проектов;

"руководитель муниципального приоритетного проекта" - должностное лицо из числа экспертов, руководителей структурных подразделений администрации Новохопёрского муниципального района, руководителей подведомственных учреждений, глав городских и сельских поселений, ответственное за реализацию проекта в рамках утвержденных сроков, ресурсных параметров и с надлежащим качеством;

"сводный портфель муниципальных приоритетных проектов" - комплекс  взаимосвязанных муниципальных приоритетных проектов Новохопёрского муниципального района, объединенных в целях эффективного управления для достижения стратегических целей;

"система управления проектной деятельностью" – систематизированный (строго определённый) набор методов, средств, инструментов и технологий направленных на получение информации о проектной деятельности и обеспечение достижения ее целей, связанных с инициированием, подготовкой, реализацией и завершением проектов;

 "Управляющий совет" – коллегиальный орган, сформированный с целью принятия ключевых решений по проекту, в том числе о начале и завершении проекта/этапа проекта, утверждении результатов проекта/этапа проекта.

3. Действие настоящего Положения распространяется на всех участников проектной деятельности при реализации всех муниципальных приоритетных проектов.

Глава 2. Организационная структура системы управления проектной деятельностью

1. Организационная структура системы управления проектной деятельностью включает в себя:

а) постоянные органы управления проектной деятельностью, к которым относятся:

· Управляющий совет;

· Муниципальный проектный офис.

б) формируемые в целях реализации проектов временные органы управления проектной деятельностью, к которым относятся:

· руководитель муниципального приоритетного проекта; 

· муниципальная проектная группа.

2. Управляющий совет осуществляет следующие функции:

а) утверждает сводный портфель муниципальных приоритетных проектов, портфель муниципальных приоритетных проектов;

б) утверждает паспорта муниципальных приоритетных проектов, а также принимает решения о внесении в них изменений;

в) принимает решение о начале реализации муниципального приоритетного проекта, об утверждении его значимых результатов, о завершении этапов проекта, завершении (в том числе досрочном) либо приостановлении/возобновлении проекта;

г) рассматривает информацию о ходе реализации сводного портфеля муниципальных приоритетных проектов, портфеля муниципальных приоритетных проектов и утверждает отчеты о ходе реализации сводного портфеля муниципальных приоритетных проектов, портфеля муниципальных приоритетных проектов;

д) утверждает состав муниципальных проектных групп, руководителей муниципальных приоритетных проектов;

е) утверждает ключевые показатели эффективности деятельности и результаты их достижения для руководителей  проектов;

ж) координирует применение системы стимулирования лиц, входящих в состав проектных групп;

з) принимает решения по  вопросам внедрения передовых методов проектного управления в Новохопёрском муниципальном районе;

и) осуществляет иные функции, предусмотренные настоящим Положением.

3. Муниципальный проектный офис осуществляет следующие функции:

а) формирует и сопровождает реализацию сводного портфеля муниципальных приоритетных проектов, портфеля муниципальных приоритетных проектов, а также представляет в Управляющий совет отчет о ходе реализации сводного портфеля муниципальных приоритетных проектов, портфеля муниципальных приоритетных проектов;

б) готовит и предоставляет на согласование Управляющего совета предложения по муниципальным приоритетным проектам, паспорта, сводные планы, показатели эффективности реализации проектов, отчеты об их достижении, контролирует соответствие представленных документов настоящему Положению и другим нормативно-правовым актам системы управления проектной деятельностью;

в) контролирует формирование сводного плана муниципального приоритетного проекта и вносит предложения по его корректировке, а также принимает решения о прохождении контрольных точек и этапов, контролируемых на уровне муниципального проектного офиса;

г) осуществляет мониторинг реализации муниципальных приоритетных проектов, инициирует рассмотрение вопросов, требующих принятия решений органами управления проектами;

д) получает и анализирует информацию о ходе реализации проекта,  принимает решения по вопросам реализации  проекта и координирует деятельность участников проекта;

е) дает предложения руководителю проекта по результатам рассмотрения проектов нормативных правовых актов по управлению проектом;

ж) готовит на согласование с заместителями главы администрации муниципального района, курирующими проект, составы муниципальных проектных групп;

з) рассматривает отчеты о работе муниципальной проектной группы;
и) готовит предложения по развитию системы стимулирования лиц, входящих в состав муниципальных проектных групп;

к) готовит заключение об итогах реализации муниципального портфеля проектов;

л) выполняет иные функции, предусмотренные настоящим Положением.

4. Руководитель муниципального приоритетного проекта осуществляет следующие функции:

а) определяет, уточняет, своевременно детализирует основные параметры проекта (сроки, ресурсы, качество) на всех этапах реализации проекта, осуществляет управление проектом, утверждает планы по проекту и  отчеты о его реализации;

б) определяет этапы контроля по проекту, ответственных лиц, проводит мониторинг и контроль реализации проекта; 

в) формирует составы проектных групп;

г) руководит работой проектной группы.

д) выполняет иные функции, предусмотренные настоящим Положением.

5. Участники муниципальных проектных групп:

а) определяют, уточняют, своевременно детализируют основные параметры проекта в рамках своих полномочий (сроки, ресурсы, качество) на всех этапах реализации проекта,  разрабатывают планы по параметру проекта и  отчеты о его достижении;

б) осуществляют оперативное управление параметрами проекта, обеспечивая достижение промежуточных и итоговых показателей эффективности и целей проекта;

в) разрабатывают, своевременно актуализируют и контролируют исполнение рабочего плана-графика, а также сводного плана муниципального приоритетного проекта и контрольных точек сводного плана муниципального проекта;

г) формируют и своевременно актуализируют документы и данных по проекту;

д) своевременно проводят внутренний мониторинг проекта и представляют необходимую отчетность;

е) выполняют иные функции, предусмотренные настоящим Положением, а также принимаемыми в соответствии с ними решениями Управляющего совета и руководителя проектной группы.

Глава 3. Порядок формирования муниципальных проектных групп

1. Участники муниципальной проектной группы определяются из числа сотрудников структурных подразделений администрации, муниципальных казенных учреждений, специалистов органов местного самоуправления поселений. В состав муниципальной проектной группы могут включаться по согласованию представители иных органов и организаций, являющихся исполнителями или соисполнителями мероприятий проекта либо заинтересованных в результатах реализации проекта.

2. Участники муниципальной проектной группы обеспечивают выполнение мероприятий проекта в соответствии с планами и иными документами, связанными с реализацией проекта, указаниями руководителя муниципального приоритетного проекта, а также в соответствиями с функциями, определенными настоящим Положением.

3. Если участник муниципальной проектной группы в соответствии с должностным регламентом не имеет полномочий для единоличного принятия решения по вопросу реализации проекта, он обеспечивает своевременное информирование и согласование решения с руководителем проектной группы или заместителем главы администрации муниципального района, курирующим проект.

4. При формировании муниципальных проектных групп и назначении ответственных за принятие ключевых решений по проекту должны быть учтены полномочия участников проектных групп в соответствии с должностным регламентом и сопоставлены с его степенью ответственности в ходе реализации проекта.

5. Решение о привлечении муниципального служащего или иного работника муниципального органа, учреждения для участия в проекте принимается руководителем проектной группы, по согласованию с заместителем главы администрации, курирующим проект.

6. Глава Новохопёрского муниципального района обеспечивает создание благоприятных условий для осуществления эффективной проектной деятельности муниципальных служащих или иных работников муниципального органа, учреждения и в случае необходимости принимает решение о перераспределении должностной и проектной нагрузки с целью обеспечения реализации муниципальных приоритетных проектов.

7. Муниципальная проектная группа формируется постановлением администрации муниципального района.

Глава 4. Порядок инициирования муниципального приоритетного проекта

1. Предложения по муниципальным приоритетным проектам инициируются главой муниципального района, заместителями главы администрации муниципального района, главами городских и сельских поселений муниципального района (далее - инициатор муниципального приоритетного проекта).

2. Предложение по муниципальному приоритетному проекту должно содержать идею  проекта, описание проблем, цели, конкретные результаты и показатели, базовые подходы к способам, этапам и формам их достижения, обоснования оценки сроков, бюджета, риски и иные сведения о приоритетном проекте.
3. Предложение по муниципальному приоритетному проекту оформляется в виде паспорта проекта в формате, соответствующем Методическим рекомендациям по подготовке предложения и паспорта проекта и включает:

наименование проекта; цели проекта; срок реализации проекта; перечень участников проекта; этапы и контрольные точки реализации проекта; бюджет проекта; показатели реализации проекта; риски реализации проекта; перечень федеральных,  региональных, муниципальных программ, содержащих мероприятия проекта. 

4. Инициатор муниципального приоритетного проекта предоставляет  паспорт проекта в Муниципальный проектный офис.

5. Муниципальный проектный офис в течение 5-и рабочих дней рассматривает паспорт проекта и  готовит заключение о целесообразности реализации проекта, которое утверждается Управляющим советом.
3. По результатам рассмотрения паспорта проекта Муниципальный проектный офис также может направить паспорт проекта на доработку инициатору при наличии обоснованных замечаний.

4. В течение 2-х рабочих дней после утверждения паспорта проекта Управляющим советом Муниципальный проектный офис:

· направляет его инициатору проекта, заместителю главы администрации, курирующему проект, заинтересованным органам и организациям; 

· включает проект в сводный портфель муниципальных приоритетных проектов Новохопёрского муниципального района.

5. В течение 3-х рабочих дней после утверждения паспорта проекта Управляющим советом Муниципальный проектный офис готовит на согласование с заместителем главы администрации муниципального района, курирующим проект, состав муниципальной проектной группы, кандидатуру руководителя муниципального приоритетного проекта (далее - руководитель проекта).

6. В течение 2-х рабочих дней заместитель главы администрации муниципального района, курирующий проект, согласует состав муниципальной проектной группы и кандидатуру руководителя проекта либо возвращает их на доработку при наличии обоснованных замечаний.

7. Согласованный заместителем главы администрации муниципального района, курирующим проект, состав муниципальной проектной группы и кандидатуру руководителя муниципального приоритетного проекта
утверждает Управляющий совет.

Предложение по реализации проекта выноситься на рассмотрение и одобрение  Общественной палаты Новохопёрского муниципального района.

Глава 5. Порядок планирования муниципального приоритетного проекта

1. На основании утвержденного паспорта муниципального приоритетного проекта руководитель проекта в течение 10-и рабочих дней разрабатывает сводный план проекта в формате, соответствующем Методическим рекомендациям по подготовке сводного плана проекта, который состоит из следующих документов:

а) перечень этапов реализации проекта с указанием основных мероприятий и контрольных сроков;

б) план финансового обеспечения проекта;

в) план управления проектом, в том числе план управления сроками, бюджетом, ресурсами и качеством проекта;

г) план принятия нормативных правовых актов, необходимых для успешной реализации проекта.

2. План управления проектом разрабатывается в формате, соответствующем Методическим рекомендациям по подготовке сводного плана проекта и в обязательном порядке включает следующие сведения:

перечень основных и аналитических показателей реализации проекта; информацию об уровне принятия решения по основным категориям изменений, последовательность действий при принятии решений в отношении показателей, результатов и сроков реализации проекта (контрольных точек); перечень участников проектов с указанием должности, фамилии, имени, отчества, функциональных обязанностей в рамках реализации проекта; описание информации, которая передается в ходе реализации проекта, участника проекта, осуществляющего ее передачу, получателя информации, а также периодичность, форматы и способы ее передачи; описание факторов, способных негативно повлиять на реализацию проекта, с описанием событий, вызывающих возникновение риска и негативных последствий.

3. Муниципальный
 проектный офис в течение 10-и рабочих дней принимает решения об одобрении сводного плана проекта, о целесообразности внесения изменений в паспорт проекта, об урегулировании разногласий, о направлении сводного плана проекта на экспертизу при наличии неурегулированных разногласий и о необходимости его доработки, при наличии обоснованных замечаний.

4. Согласованный сводный план муниципального приоритетного проекта вносится на утверждение заместителю главы администрации муниципального района, курирующему проект.

5. Заместитель главы администрации муниципального района в течение 2-х рабочих дней принимает решение об утверждении сводного плана муниципального приоритетного проекта или направляет его на доработку при наличии обоснованных замечаний.

6. Участники муниципальной проектной группы в течение 10-и рабочих дней на основании утвержденного сводного плана муниципального приоритетного проекта, разрабатывают рабочий план-график проекта в формате, соответствующем Методическим рекомендациям по подготовке рабочего плана-графика муниципального приоритетного проекта и в обязательном порядке включает: календарный план-график выполнения мероприятий проекта; реестр контрактов (договоров) проекта; контактная информация участников проекта.

7. В течение 5-и рабочих дней руководитель проекта утверждает рабочий план-график проекта или направляет его на доработку при наличии обоснованных замечаний.

8. Финансовое обеспечение проекта может осуществляться частично или полностью за счет средств бюджета Новохопёрского муниципального района, а также с привлечением средств федерального бюджета, регионального бюджета и внебюджетных источников.

Глава 6. Порядок реализации муниципального приоритетного проекта и управления изменениями муниципального приоритетного проекта

1. Реализация муниципального приоритетного проекта осуществляется в соответствии со сводным планом муниципального приоритетного проекта и рабочим планом-графиком проекта. Реализация муниципального приоритетного осуществляется в соответствии с Методическими рекомендациями по реализации проектов.

2. В зависимости от продолжительности и приоритета проекта муниципальный проектный офис определяет величину отчетного периода для каждого проекта, данная информация должна быть отражена в плане управления проектом.

2. В случае если в проекте выделены этапы реализации (зафиксированные в паспорте проекта), мероприятия очередного этапа начинаются при наличии решения Управляющего совета о начале следующего этапа проекта. Данное  решение не может быть принято до принятия решения о завершении текущего этапа проекта.

3. В ходе реализации проекта с учетом оценки актуальности его целей, задач и способов реализации, а также имеющихся рисков в сводный план муниципального приоритетного проекта и в рабочий план-график проекта могут вноситься изменения в соответствии с процедурой управления изменениями проектов, определенной в плане управления проектом.

4. В ходе реализации проекта за 5 рабочих дней до начала очередного отчетного периода исполнители мероприятий и участники муниципальной проектной группы на основании сводного плана и рабочего плана-графика проекта формируют детальный план-график работ на отчетный период в формате, соответствующем Методическим рекомендациям по подготовке детального плана-графика работ.

5. Руководитель проекта в течение 2 рабочих дней согласовывает детальный план-график на период и передает его в муниципальный проектный офис для осуществления мониторинга проекта.

6. Проекты нормативных правовых актов Новохопёрского муниципального района, подготавливаемые в рамках реализации проектов, вносятся на рассмотрение главе Новохопёрского муниципального района.

Глава 7. Порядок мониторинга реализации муниципальных приоритетных проектов

1. Мониторинг реализации муниципальных приоритетных проектов представляет собой систему мероприятий по измерению фактических параметров проектов, расчету отклонения фактических параметров проектов от плановых, анализу их причин, прогнозированию хода реализации проектов, принятию управленческих решений по определению, согласованию и реализации возможных корректирующих воздействий.

2. Мониторинг реализации проекта начинается с принятия решения об утверждении паспорта проекта и завершается на дату принятия решения о его завершении.

3. Муниципальный проектный офис Новохопёрского муниципального района осуществляет мониторинг реализации проектов в отношении паспортов, сводных планов, рабочих планов-графиков и детальных планов-графиков проектов.

4. Подготовка, согласование и представление отчетности в рамках муниципальных приоритетных проектов организуются в соответствии с планом управления проектом.

5. Руководитель  муниципальной проектной группы не позднее последнего рабочего дня отчетного периода представляет данные мониторинга реализации проекта в муниципальный проектный офис в формате, соответствующем указаниям плана управления проектом.

6. Муниципальный проектный офис в течение рабочих дней анализирует представленную информацию о ходе реализации проектов и при необходимости инициирует рассмотрение вопросов, касающихся их реализации, в соответствующих инстанциях или принимает решения по вопросам своей компетенции.

7. Данные мониторинга реализации проектов представляются  в Управляющий совет муниципальным проектным офисом в формате, соответствующем Методическим рекомендациям по мониторингу и завершению проекта в сроки, установленные планом управления проектом.

8. Данные мониторинга реализации проектов рассматриваются Управляющим советом в рамках мероприятий мониторинга, предусмотренных планом управления проектом. Информацию о ходе реализации проекта докладывает руководитель муниципальной проектной группы. 

8. В случае выявления негативных обстоятельств и/или критических отклонений, требующих внесения изменений в паспорт и (или) сводный план муниципального приоритетного проекта, дополнительно к информации о ходе реализации проекта докладывается информация о принятых мерах и (или) представляются соответствующие предложения по корректирующим воздействиям.

9. Руководителем муниципального приоритетного проекта подготавливается ежегодный отчет о ходе реализации проекта в сроки, определенные сводным планом проекта.

10. Ежегодный сводный отчет о ходе реализации Сводного портфеля муниципальных приоритетных проектов подготавливается муниципальным проектным офисом в срок до 1 февраля года, следующего за отчетным.

Глава 8. Порядок завершения, закрытия, приостановки муниципального приоритетного проекта

1. Решение о завершении реализации муниципального приоритетного проекта принимается Управляющим советом. Проект решения Управляющего совета о плановом завершении проекта подготавливается проектной группой.

2. К проекту решения о завершении проекта прилагаются заключение об итогах реализации проекта и итоговый отчет о реализации проекта в формате, соответствующем Приложению 7 к настоящему Положению.

3. Итоговый отчет о реализации проекта согласовывается руководителем муниципального приоритетного проекта с муниципальным проектным офисом и одобряется заместителем главы администрации муниципального района, курирующим проект.

4. По предложению муниципального проектного офиса Управляющим советом может быть принято решение о досрочном завершении проекта в случаях:

досрочной реализации проекта; потери актуальности проекта с учетом хода его реализации, текущих рисков и их негативных последствий.

Глава 9. Порядок оценки реализации муниципальных приоритетных проектов

1. Оценка реализации муниципальных приоритетных проектов осуществляется в соответствии с методикой, утверждаемой муниципальным проектным офисом.

2. Оценка реализации муниципальных приоритетных проектов в обязательном порядке распространяется на ключевые параметры проекта, зафиксированные в паспорте проекта и сводном плане проекта.

3. Оценка реализации муниципальных приоритетных проектов учитывается при разработке принципов системы стимулирования участников муниципальных приоритетных проектов. 

4. Результаты оценки реализации муниципальных приоритетных проектов используются при инициировании и планировании очередных муниципальных приоритетных проектов.

Приложение 2

к постановлению администрации 

Новохопёрского  муниципального района 

Воронежской области

  от «24»  августа  2018 г.  № 297

Состав Управляющего совета

	Петров Виктор Тихонович
	- глава Новохопёрского муниципального района, председатель совета;

	Пыльнев Артём Сергеевич
	 - начальник отдела организационно-кадровой работы и информационной безопасности администрации муниципального района, секретарь совета;

	Шевченко Галина Петровна
	- руководитель аппарата администрации Новохопёрского муниципального района;

	Калашников Александр Александрович
	- заместитель главы администрации Новохопёрского муниципального района;

	Королёв Виктор Владимирович
	- И.о. заместителя главы администрации Новохопёрского муниципального района;

	Яценко Александр Васильевич
	 - заместитель главы администрации Новохопёрского муниципального района;

	Кателиков Николай Леонидович
	- И.о. заместителя главы администрации Новохопёрского муниципального района Воронежской области;

	Гусева Елена Николаевна
	- начальник отдела финансов администрации Новохопёрского муниципального района.
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МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПОДГОТОВКЕ ПРЕДЛОЖЕНИЯ И ПАСПОРТА ПРОЕКТА

1. Общие положения

1.1. Настоящие методические рекомендации по подготовке предложения и паспорта проекта (далее - методические рекомендации) разработаны в соответствии с Положением об организации проектной деятельности в Новохопёрском муниципальном районе Воронежской области (далее – Положение), и содержат рекомендуемые формы предложения и паспорта проекта.

1.2. Понятия, используемые в методических рекомендациях, соответствуют терминам и определениям, приведенным в Положении.
2. Рекомендации по подготовке предложения проекта
2.1.
Предложения по проектам (далее – предложения) служат формой инициирования проектов.

2.2.
Подготовка предложений по проектам осуществляется по форме согласно Приложению № 1 и в соответствии с рекомендациями по ее заполнению, приведенными в настоящем разделе методических рекомендаций.

2.3. Форма предложения по проекту включает следующие основные разделы:

· Обоснование проекта.

· Формальные основания для инициации проекта.
· Связь с государственными программами Российской Федерации, государственными программами Воронежской области, муниципальными программами Новохоперского муниципального района Воронежской области.

· Цели проекта.
· Основные результаты проекта.
· Способы достижения целей проекта.
· Оценка длительности проекта.
· Оценка бюджета проекта.
· Предложения по форме реализации.

2.4.
В наименовании предложения по проекту указывается действие (создание, организация и пр.), объект, над которым совершается действие (система, производство и пр.), а также территория реализации. Наименование предложения по проекту рекомендуется формулировать одним предложением, раскрывающим его суть.

Пример:

· повышение качества оказания услуг в сфере YYY на территории Новохоперского муниципального района;

· создание IT-технопарков на территории Российской Федерации.

2.5.
«Обоснование проекта». В обосновании проекта  приводится описание существующих или возможных проблем/задач, на решение которых направлена реализация проекта, либо описание возможностей, которые достигаются посредством реализации проекта. Дополнительно, при необходимости, указываются причины появления проблем и возможностей;

2.6.
«Формальные основания для инициации проекта». В формальных основаниях для инициирования проекта  указывается связь проекта с официальными документами, содержащими прямые или косвенные основания для инициации и последующей реализации проекта.

При заполнении графы необходимо указывать реквизиты соответствующих официальных документов.

Пример:

пункт 2 протокола заседания Совета при Президенте Российской Федерации  по  стратегическому  развитию  и  приоритетным  проектам от 13 июля 2016 г. № 1;

2.7.
«Связь с государственными программами Российской Федерации, государственными программами Воронежской области, муниципальными программами». Приводится перечень (наименования) государственных и муниципальных программ с указанием соответствующих подпрограмм и основных мероприятий государственных программ, в рамках которых полностью или частично планируются к реализации мероприятия проекта.

В перечне государственных программ необходимо указывать реквизиты нормативных правовых актов, которыми утверждены соответствующие государственные программы.

Пример:

Государственная программа Российской Федерации «Развитие транспортной системы» (утверждена постановлением Правительства Российской Федерации от 15 апреля 2014 г. № 319), подпрограмма «Развитие скоростных автомобильных дорог на условиях государственно-частного партнерства», основное мероприятие 6.1. «Организация развития автомобильных дорог Государственной компании «Российские автомобильные дороги»;

2.8.
«Цели проекта». Указываются цели, которые планируется достигнуть за счет реализации предлагаемого проекта. Цели должны содержать конкретные количественные или качественные показатели с  указанием  целевых  значений,  которые  планируется  достигнуть.

Формулировка целей должна соответствовать решению обозначенных проблем, изложенных в обосновании проекта, и указывать на выгоды и эффекты, получаемые от реализации проекта.

Пример:

1.
К 30 ноября 2018 года завершить устройство дорожно-тропиночной сети Парка ХХ сельского поселения YY Новохоперского муниципального района.

2.
Снизить к 2018 году потребность граждан Российской Федерации в жилье с XX до XX% (к 2025 году - до XX%);

2.9.
«Основные результаты проекта». Формулировать результаты рекомендуется в терминах создаваемых продуктов или услуг (возведенных объектов, созданных или модернизированных технологических процессов, разработанных программных продуктов, утвержденных нормативных правовых актов и пр.).

2.10.
«Способы  достижения  целей проекта». Рекомендуется, по возможности, описывать не менее двух альтернативных  способов  достижения  целей  проекта.

Пример способа достижения целей:

Цель: Развитие рынка кредитования YYY к установленному сроку:

Способ достижения цели: 

1. внедрение электронного формата кредитного дела (пример мероприятий: внесение изменений в нормативную правовую базу в части требований к порядку ведения кредитного дела; разработка информационной системы; обучение пользователей и пр.);

2. создание и организация  деятельности  консультационных  центров  в сфере кредитования YYY (пример мероприятий: заключение соглашений с базовыми юридическими центрами, разработка стандартов оказания финансовых услуг в сфере YYY, создание на базе центров института финансовых советников и пр.);

2.11
«Оценка длительности проекта». Указывается планируемая дата начала и дата окончания (указываются в формате «ММ.ГГГГ»), к которой цели и показатели проекта (программы) должны быть достигнуты.

Пример: 12.2016 г. - 10.2020 г.

Для оценки длительности используются данные аналогичных реализованных проектов, расчеты на основании нормативных данных, экспертные оценки. Вместе с оценкой длительности необходимо указывать метод, на основании которого получена данная оценка.

2.12.
«Оценка бюджета проекта». Указывается предварительная оценка затрат на реализацию проекта в табличном формате  по годам/кварталам/месяцам (в зависимости от продолжительности проекта) в разрезе возможных источников финансирования (бюджет Воронежской области, местные бюджеты органов местного самоуправления, государственные внебюджетные фонды Российской Федерации, государственные фонды, институты развития, частные инвестиции и пр.). В случае бюджетного финансирования указывается возможность финансирования в рамках доведенных лимитов или потребность в дополнительных средствах. Для оценки бюджета используются данные аналогичных реализованных проектов, расчеты на основании нормативных данных, экспертные оценки. Вместе с оценкой бюджета необходимо указывать метод, на основании которого получена данная оценка.

Пример: 

	№
	Наименование проекта
	Бюджет проекта

	
	
	Федеральный бюджет, тыс. руб
	Муниципальный бюджет, тыс. руб
	Внебюджетные средства, тыс. руб

	
	
	2018
	
	

	
	
	ХХ
	
	


2.13.
«Предложения по форме реализации». Указывается форма реализации предложения по проекту: проект или программа.

В случае если формой реализации предложения по проекту выступает программа, указывается предлагаемый  список проектов и мероприятий программы, реализация которых позволит достичь ее целей.

Выбор программы как формы реализации рекомендуется осуществлять при следующих характеристиках предложения:

· предложение содержит несколько разнородных целей;
· цели предложения конечные выгоды и эффекты, достигаемые, в том числе, за счет эксплуатации (использования) результатов, полученных в ходе реализации проекта ;
· на достижение целей предложения влияют различные факторы, не всегда связанные друг с другом;
· масштабность предложения, характеризующаяся  наличием  разнородных  результатов и способов достижения результатов, что позволят выделить внутри предложения несколько отдельных проектов;
· наличие в предложениях отдельных циклически повторяющихся мероприятий;
· в рамках реализации предложения требуется выделение нескольких территориальных проектов с собственной организационной структурой, либо предусмотрено тиражирование результатов проекта в муниципальных образованиях или нескольких органах или организациях.
В ином случае форму реализации предложения рекомендуется определять как проект.

3. Рекомендации по подготовке паспорта проекта
3.1.
Паспорт проекта разрабатывается по форме согласно Приложению № 2 и в соответствии с рекомендациями по ее заполнению, приведенными в настоящем разделе методических рекомендаций.

Форма паспорта проекта включает следующие основные разделы: 

раздел 1 «Основные положения»;

раздел 2 «Содержание проекта»;

раздел 3 «Этапы и контрольные точки»;

раздел 4 «Бюджет проекта».

3.2.
В наименовании проекта указывается наименование проекта  в соответствии с предложением проекта.

3.3.
Раздел «Основные положения» содержит следующую информацию: 

«Краткое наименование проекта». Приводится словосочетание, состоящее из 2-3 слов, которое планируется использовать в документах и средствах массовой информации. Краткое наименование рекомендуется формулировать в терминах, формирующих позитивный образ проекта.

Пример: чистый район; электронное образование; IT-технопарки; качественные дороги;

«Срок начала и окончания проекта». Рекомендуется указывать планируемую дату начала реализации и планируемую дату завершения проекта в формате «ДД.ММ.ГГГГ». Датой начала проекта является дата утверждения паспорта проекта; рекомендуемый срок завершения проекта – не более 3-12 месяцев со времени получения последних результатов проекта, в том числе с учетом оформления необходимых документов для административного закрытия проекта. Для оценки сроков реализации проекта используются данные аналогичных реализованных проектов, расчеты на основании нормативных данных, экспертные оценки. Вместе с оценкой сроков реализации проекта необходимо указывать метод, на основании которого получена данная оценка.

Пример: 15.12.2016 - 20.12.2018 (экспертно);

«Функциональный заказчик». Приводится наименование подразделения органа местного самоуправления Воронежской области (далее – ОМСУ). Назначается Управляющим советом Новохопёрского муниципального района Воронежской области из числа подразделений, в наибольшей степени заинтересованных в результатах проекта (программы). При отсутствии такого ОМСУ функции функционального заказчика проекта могут быть возложены на Управляющий совет Новохопёрского муниципального района Воронежской области.

Функциональный заказчик определяет
 основные требования к результатам проекта, согласовывает результаты и показатели проекта, обеспечивает приемку промежуточных и окончательных результатов проекта. 

«Руководитель проекта». Лицо (ФИО и должность), обладающее необходимым 
уровнем квалификации в сфере проектного управления, наделенное полномочиями и ответственностью по управлению проектом. Назначается Управляющим советом Новохопёрского муниципального района Воронежской области.

«Исполнители и соисполнители мероприятий проекта». Указывается перечень исполнительных органов государственной власти, муниципальных образований и иных органов и организаций, выполняющих работы в рамках мероприятий проекта (программы);

3.4. Раздел «Содержание проекта» содержит следующую информацию:

«Цель проекта». В формулировке цели проекта должен содержаться социальный, экономический или иной общественно-значимый и общественно-понятный эффект от реализации проекта, выраженный в численно-измеримых показателях.

Рекомендуется формулировать одну цель с обязательным указанием 1-2 основных показателей и даты их достижения.

Пример: увеличить экспорт услуг на XX% к концу 2025 года.

Не рекомендуется формулировать цель проекта в форме результатов, продуктов или услуг, создаваемых в рамках проекта. Их приведение возможно в формулировке основного способа достижения цели после слов «путем», «посредством», «с помощью» и пр. При этом основной показатель, отражаемый в цели проекта, необходимо приводить в первой части формулировки цели (до слов «путем», «посредством», «с помощью» и пр.);

«Результаты проекта». Необходимо указывать непосредственные результаты, создаваемые в рамках реализации проекта, которые позволят достичь цели проекта. 

В результатах проекта приводится полный перечень материальных и нематериальных объектов, продуктов и (или) услуг, создаваемых в рамках проекта и необходимых для достижения целей и показателей проекта. При формировании результатов проекта необходимо учитывать нормативно-правовую базу, информационные системы, организационные структуры, информационное сопровождение и прочие создаваемые результаты.

По каждому результату приводятся требования к результату проекта с указанием качественных и количественных характеристик, которые позволяют однозначно оценить получение указанного результата.

В случае если результат прямо не оказывает влияние на достижение цели и показателей проекта, он не рекомендуется к включению в паспорт проекта.

Пример:

1. ХХХ IT-технопарков введено в эксплуатацию к ноябрю 2020 года: 
размещение не менее XX резидентов в одном технопарке - срок;

наличие конференц-залов, дискуссионных площадок и зон бизнес-образования в каждом технопарке - срок;

доступ к широкополосному доступу сети Интернет со скоростью не ниже XX Мбит/c - срок.


2. Разработаны программы поддержки IT-технопарков на региональном уровне: 
финансирование программ осуществляется в пропорции XX% федеральные средства, XX% региональные средства и пр.

«Показатели проекта  и их значения со сроками». Приводится список (наименования), единицы измерения и значения показателей со сроками реализации. Значения показателей приводятся по годам/кварталам/месяцам (в зависимости от масштаба и продолжительности проекта) вплоть до даты завершения проекта. Показатели должны характеризовать цель и результаты проекта, позволяя в дальнейшем оценивать степень их достижения к указанному сроку.

Выделяется первый уровень показателей, включающий основные показатели, отраженные в цели проекта. 

Также рекомендуется выделять показатели второго уровня, которые могут включать:

показатели, на основе которых или с помощью которых рассчитываются показатели первого уровня;

показатели, наблюдаемые в ходе реализации проекта и выделяемые в целях обеспечения управляемости проектом.

Общее рекомендуемое количество показателей, указываемых в паспорте проекта, составляет не более 10 единиц. 

Для показателей, достижение по которым измеряется в % должно быть указано базовое значение, по сравнению с которым в ходе реализации проекта будет отслеживаться динамика роста показателя. За базовое значение принимается последняя актуальная величина показателя. Базовое значение показателя, а также дата его расчета (в формате «ММ.ГГГГ») указываются в графе «Базовое значение» соответствующей таблицы.

Достижение значений показателей первого уровня проекта будет свидетельствовать о достижении целей проекта.

Пример показателей первого уровня: прирост несырьевого экспорта, %; прирост экспорта услуг, %;

Пример показателей второго уровня: рост числа экспортеров, %; объем инвестиций в технологические инновации, тыс. руб.; доля экспорта продукции высоких технологий в общем объеме экспорта, %, и пр.;

a. Раздел «Этапы и контрольные точки» включает информацию об этапах и контрольных точках из расчета не менее 1-6 в отчетный период (год/квартал/месяц) по возможности равномерно распределенных в течение периода.

Указываются обязательные этапы и соответствующие им контрольные точки «Паспорт и сводный план проекта утверждены», «Утвержден отчет о ходе реализации проекта за ______ год», «Проект завершен» и «Утвержден итоговый отчет о реализации проекта».

Контрольная точка фиксирует факт получения результата или достижения показателя проекта. Контрольная точка должна быть сформирована для каждого указанного в паспорте проекта результата. Контрольные точки для каждого показателя проекта должны быть созданы для каждого значения показателей по годам и отражают дату достижения этого значения. Контрольные точки формулируются в форме завершенного действия (создано, утверждено и пр.). 

В графе «Срок» указывается плановая дата в формате «ДД.ММ.ГГГГ» к которой контрольная точка будет выполнена. В графе «Ответственный исполнитель» указывается ФИО, должность лица ответственного за достижение контрольной точки в указанный срок.

Контрольные точки рекомендуется указать в хронологической последовательности.

Для оценки сроков наступления контрольных точек используются данные аналогичных реализованных проектов, расчеты на основании нормативных данных, экспертные оценки.

Пример контрольной точки: создан межрегиональный центр контроля качества услуг в сфере YYY – 22.08.2019 – ФИО ответственного.

b. Раздел «Бюджет проекта» содержит информацию об объеме требуемого для реализации проекта финансового обеспечения и источников финансирования по годам реализации проекта.

Распределение объема финансовых средств по годам реализации проекта осуществляется в соответствии со сроками выполнения мероприятий проекта и создания результатов проекта.

В качестве бюджетных источников реализации проекта, при наличии, указываются расходы федерального бюджета, бюджета Воронежской области, местных бюджетов органов местного самоуправления, расходы государственных внебюджетных фондов Российской Федерации.

Для бюджетных источников указывается расшифровка государственных и муниципальных программ, подпрограмм и их основных мероприятий в рамках которых осуществляется выделение бюджетных средств с указанием объема финансирования.

К внебюджетным источникам финансирования проекта, при наличии, относятся средства инвесторов, организаций, фондов и прочие средства, неотраженные в бюджетах органов государственной власти всех уровней.

Объемы расходов указываются по периодам – год/квартал/месяц (в зависимости от масштаба и продолжительности проекта) в тыс. рублей, до двух знаков после запятой.

Приложение  1  к Методическим

рекомендациям по подготовке

предложения и  паспорта  проекта 

Форма предложения  проекта 

ПРЕДЛОЖЕНИЕ

проекта

<Наименование проекта>

	Обоснование проекта 
	

	Формальные основания для инициации проекта
	

	Связь с государственными программами Российской Федерации, государственными программами Воронежской области, муниципальными программами Новохоперского муниципального района Воронежской области.
	

	Цели проекта
	

	Основные результаты проекта 
	

	Способы достижения целей проекта
	

	Оценка длительности проекта
	

	Оценка бюджета проекта
	

	Предложения по форме реализации
	


Приложение  2  к методическим

рекомендациям по подготовке

 предложения и паспорта  проекта

Форма паспорта проекта

ПАСПОРТ

проекта

<Наименование проекта>

1. Основные положения

	Краткое наименование проекта
	

	Срок начала и окончания проекта
	ДД.ММ.ГГГГ – ДД.ММ.ГГГГ

	Функциональный заказчик
	

	Руководитель проекта
	

	Исполнители и соисполнители мероприятий проекта
	


2. Содержание проекта

	Цель проекта
	

	Результаты проекта
	

	Показатели проекта  и их значения по годам
	Показатель, единица измерения
	Базовое значение
	Период, год

	
	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


3. Этапы и контрольные точки

	№ п./п.
	Наименование контрольной точки
	Дата
	Ответственный исполнитель

	1. 
	Утвержден паспорт проекта
	ДД.ММ.ГГГГ
	ФИО и должность

	2. 
	Утвержден сводный план проекта
	ДД.ММ.ГГГГ
	ФИО и должность

	3. 
	Достигнуто значение показателя 1 за 2018 год
	ДД.ММ.ГГГГ
	ФИО и должность

	4. 
	Достигнуто значение показателя 2 за 2018 год
	ДД.ММ.ГГГГ
	ФИО и должность

	5. 
	…
	ДД.ММ.ГГГГ
	ФИО и должность

	6. 
	Утвержден отчет о ходе выполнения проекта за 2018 год
	ДД.ММ.ГГГГ
	ФИО и должность

	7. 
	Достигнуто значение показателя 1 за 2019 год
	ДД.ММ.ГГГГ
	ФИО и должность

	8. 
	Достигнуто значение показателя 2 за 2019 год
	ДД.ММ.ГГГГ
	ФИО и должность

	9. 
	…
	ДД.ММ.ГГГГ
	ФИО и должность

	10. 
	Утвержден отчет о ходе выполнения проекта за 2019 год
	ДД.ММ.ГГГГ
	ФИО и должность

	11. 
	…
	ДД.ММ.ГГГГ
	ФИО и должность

	12. 
	Утвержден отчет о завершении проекта
	ДД.ММ.ГГГГ
	ФИО и должность

	13. 
	Проект завершен
	ДД.ММ.ГГГГ
	ФИО и должность


4. Бюджет проекта 

	Годы реализации
	Государственная / муниципальная программа
	Источники финансирования, тыс. руб.
	Итого

	
	
	Федеральный бюджет
	Бюджет Воронежской области
	Местные бюджеты органов местного самоуправления
	Внебюджетные источники
	

	2018
	Всего
	
	
	
	
	

	
	Программа
Подпрограмма
Основное мероприятие
	
	
	
	
	

	
	Программа
Подпрограмма
Основное мероприятие
	
	
	
	
	

	2019
	Всего
	
	
	
	
	

	
	Программа
Подпрограмма
Основное мероприятие
	
	
	
	
	

	
	Программа
Подпрограмма
Основное мероприятие
	
	
	
	
	

	2020
	Всего
	
	
	
	
	

	
	Программа
Подпрограмма
Основное мероприятие
	
	
	
	
	

	…
	…
	
	
	
	
	

	…
	…
	
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	
	


МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПОДГОТОВКЕ СВОДНОГО 
ПЛАНА ПРОЕКТА 

1. Общие положения

1.1. Настоящие методические рекомендации по подготовке сводного плана регионального проекта  (далее - методические рекомендации) разработаны в соответствии с Положением об организации проектной деятельности (далее - Положение) Новохоперского муниципального района Воронежской области.

1.2. Методические рекомендации содержат рекомендуемую форму сводного плана проекта  (далее - сводный план) и методические рекомендации по ее заполнению.

При подготовке сводного плана программы рекомендуется в рамках таблиц сводного плана выделять разделы в соответствии с проектами и мероприятиями программы.

1.3. Понятия, используемые в методических рекомендациях, соответствуют терминам и определениям, приведенным в Положении.

2. Рекомендации по подготовке сводного плана проекта 

2.1. Сводный план разрабатывается по форме согласно приложению № 1 к настоящим методическим рекомендациям и в соответствии с рекомендациями по ее заполнению, приведенными в настоящем разделе методических рекомендаций.

Форма сводного плана проекта включает следующие основные разделы:

раздел 1 «План проекта по контрольным точкам» - перечень этапов реализации проекта с указанием основных мероприятий и контрольных сроков; 

раздел 2 «Состав муниципальной проектной группы»;

раздел 3 «Реестр заинтересованных сторон»;

раздел 4 «План финансового обеспечения проекта»

раздел 5 «План управления проектом», в том числе план управления сроками, бюджетом, ресурсами и качеством проекта

раздел 6 «Управление рисками проекта»

раздел 7 «Реестр договорных обязательств проекта».

раздел 8 «План принятия нормативных правовых актов, необходимых для успешной реализации проекта»

2.2. В наименовании проекта указывается наименование проекта, указанное в паспорте соответствующего проекта.

2.3. В графе «Руководитель проекта» указывается лицо (ФИО, должность), назначенное в соответствии с Главой 4 Положения об организации проектной деятельности.

2.4. В графе «Администратор проекта» указывается лицо (ФИО, должность), осуществляющее организационно-техническое обеспечение проекта. Администратор проекта обеспечивает ведение мониторинга реализации проекта и формирование отчетности по проекту.

В случае если функции администратора проекта возлагаются на структурное подразделение органа местного самоуправления Воронежской области, либо на муниципальный проектный офис, то приводится наименование соответствующего структурного подразделения или организации, а также указывается ее (его) руководитель (ФИО, должность).

2.5. Раздел «План проекта по контрольным точкам» содержит информацию о мероприятиях и работах по реализации проекта в разрезе контрольных точек проекта.

В сводном плане указываются все контрольные точки, определенные в паспорте проекта.

В рамках укрупненных общих контрольных точек по проекту, таких как «Паспорт проекта утвержден», «Сводный план проекта утвержден» и т.п. отражаются мероприятия по их разработке, согласованию с участниками и заинтересованными сторонами, плановому внесению изменений (в связи с уточнением бюджетных лимитов), организации рассмотрения и утверждения со сроками их выполнения.

В рамках укрупненных контрольных точек результатов и показателей проекта выделяют мероприятия и работы, обеспечивающие их достижение в установленные в паспорте проекта сроки, в том числе мероприятия по мониторингу и управлению рисками проекта, ожиданиями заинтересованных сторон, контрактными и договорными обязательствами.

Также в сводном плане проекта может быть отражен  порядок организации и периодичность проведения рабочих совещаний муниципальной проектной группы.

Для каждого мероприятия или работы указываются:

· плановые даты начала и окончания исполнения в формате «ДД.ММ.ГГГГ»;

· в графе «Ответственный исполнитель» – представитель (ФИО, должность) команды проекта, ответственный за достижение результатов, соответствующих мероприятию или работе;

· в графе «Результат выполнения мероприятия, работы» – результат, создаваемый в рамках выполнения мероприятий или работ с указанием количественных характеристик, позволяющих в дальнейшем определить степень достижения результата;

· в графе «Бюджет мероприятия» – плановая сумма затрат на реализацию мероприятия, работы.

2.6. Раздел  «Реестр заинтересованных сторон»;

рекомендуется указывать перечень органов государственной власти, муниципальных образований Воронежской области и иных бюджетных и внебюджетных организаций, а также общественных групп и бизнес сообществ, которые могут положительно или отрицательно повлиять на реализацию проекта, либо проект может затронуть их интересы.

Также указывается представитель заинтересованной стороны (ФИО, должность) и ее ожидание от реализации проекта, достижения его цели, показателей и результатов. Важно отражать как положительные, так и отрицательные ожидания заинтересованных сторон.

Пример ожидания: снижение очередей в организациях, оказывающих социальные услуги; снижение административной нагрузки на бизнес, увеличение нагрузки на инфраструктурные сети и пр.

В столбце «Меры по взаимодействию, ответственный исполнитель (ФИО)» отражаются методы и периодичность взаимодействия с заинтересованным лицом для отслеживания его отношения к результатам и ходу реализации проекта и участник проекта ответственный за данное взаимодействие. В случае, если ожидания заинтересованной стороны носят негативный характер, то целью взаимодействия является снижение их воздействия на проект и/или изменения ожиданий на позитивные/нейтральные.

В случае, если ожидания заинтересованной стороны имеют значительное влияние на достижение результатов проекта, рекомендуется отражать мероприятия по взаимодействию с ним в разделе 1. 

2.7. Раздел «План финансового обеспечения проекта» содержит информацию о требуемом финансировании проекта. В раздел должны быть включены данные об объемах сроках и источниках финансирования проекта в целях своевременного обеспечения проекта необходимыми финансовыми средствами.

Разработка плана финансового обеспечения проекта осуществляется на основе раздела «Оценка бюджета проекта» паспорта проекта.

Требуемый объем финансирования проекта детализируется в разрезе перечня мероприятий и работ по проекту, описанных в разделе 1 и разделе 5 сводного плана проекта, а также соотносится со сроками их выполнения.

По каждому мероприятию и соответствующему объему средств указывается источник финансирования, главный распорядитель средств, код бюджетной классификации расходов, а также срок, к которому планируется доведение соответствующих лимитов бюджетных обязательств.

В качестве источников финансирования указываются федерального, регионального, муниципального бюджетов, а так же внебюджетные источники.

К внебюджетным источникам относятся средства инвесторов, организаций, фондов и прочие внебюджетные средства.

Объемы бюджетных и внебюджетных источников финансирования проекта, распределение средств по периодам, а также объем средств, отраженный в строке «Итого», должен совпадать с аналогичными данными, утвержденными в паспорте проекта.

Объемы расходов указываются в тысячах рублей, с точностью до двух знаков после запятой.

2.8 Раздел «План управления проектом», содержит, в том числе план управления сроками, бюджетом, ресурсами и качеством проекта.

2.8.1. Подраздел «План управления сроками проекта» содержит требования к детальному планированию проекта, требования к рабочему плану-графику проекта (календарно-сетевому графику проекта), детальному плану графику проекта на период, срокам их разработки и ответственным лицам за планирование сроков проекта.

План управления сроками проекта должен обеспечивать рабочее и детальное планирование проекта таким образом, чтобы мероприятия и работы детальных планов приводили к достижению сроков контрольных точек, указанных в разделе 1.

2.8.2. Подраздел «План управления бюджетом проекта» содержит требования к разработке бюджета проекта на основании бюджета проекта, утвержденного в паспорте проекта и рабочего плана-графика проекта.

Бюджет проекта разрабатывается по периодам (год/квартал/месяц) в соответствии с масштабом и продолжительностью проекта.

План управления бюджетом проекта определяет сроки разработки бюджета проекта и ответственных лиц за формирование и сопровождение бюджета.

План управления бюджетом проекта должен содержать информацию о перечне и форматах документов по контролю бюджета, а также периодичности контрольных мероприятий и ответственных лицах.

2.8.3. Подраздел «План управления ресурсами и коммуникациями проекта» содержит состав рабочих органов проекта, перечень исполнителей работ по проекту, перечень иных ресурсов проекта (кроме людских и финансовых) в том числе подрядные организации, оборудование, машиномеханизмы и др.

План управления ресурсами описывает порядок планирования использования ресурсов, контроль их применения, ответственных лиц. При необходимости, отдельно указывается порядок управления уникальными или дорогостоящими ресурсами.

План управления коммуникациями содержит описание информации, которая передается/получается в ходе реализации проекта, а также периодичность обмена информацией и реквизиты (контактные данные) участников коммуникаций. При необходимости, указывается форма коммуникации (телефонная связь, электронная почта, устный контакт, совещания, письменные отчеты, электронные системы и пр.). 

2.8.4. Подраздел «План управления качеством проекта» содержит информацию о требуемых параметрах качества результатов проекта, закрепленных соответствующими требованиями законодательных, норматаивно-правовых актов, стандартов, технических требований и др.

2.9. Раздел «Управление рисками проекта» определяет процессы идентификации рисков, анализа и реагирования на риски с целью снижения вероятности их наступления и уровня влияния на реализацию проекта.

При идентификации рисков необходимо учитывать как внешние, так и внутренние факторы, способные негативно повлиять на реализацию проекта.

Формулировка наименования риска должна содержать описание негативных последствий от его наступления, описание факторов или событий, вызывающих возникновение риска (рисковое событие), а также причину их появления.

Пример риска: 

Низкая вовлеченность банков в процесс кредитования инвестиционных проектов по модернизации объектов коммунальной инфраструктуры.

Пример мероприятий по предупреждению наступления риска:

Государственная поддержка инвестиционных проектов по модернизации объектов коммунальной инфраструктуры («прямое финансирование» и субсидирование процентной ставки), реализуемых через механизм концессии в «малых городах»; оказание государственной поддержки инвестиционным проектам по модернизации объектов коммунальной инфраструктуры путем субсидирования процентной ставки.

Результатом заполнения раздела является перечень рисков проекта с указанием возможных негативных последствий от их наступления, мероприятий по управлению рисками, направленных на снижение вероятности наступления рисков (избегание), на снижение негативных последствий риска (минимизация), на передачу, страхование рисков, а также ответственных за управление рисками, с указанием периодичности их мониторинга.

По возможности, необходимо оценить вероятность наступление риска (при наличии статистики по реализации проектов-аналогов или экспертно) и влияние на достижение цели проекта. При оценке рекомендуется использовать критерии: «низкое», «среднее», «высокое».

Оценка вероятности наступления риска и уровня влияния риска на реализацию проекта экспертным путем осуществляется по 10-бальной системе, где 10 баллов соответствуют наиболее высокой вероятности наступления риска или его влияния на проект.

В раздел 1 вносятся мероприятия по предотвращению и снижению негативных последствий от наступления всех рисков проекта с указанием сроков их исполнения и ответственных лиц. 

Необходимо также указать мероприятия по мониторингу рисков и ответственных их проведение. 

На основании имеющихся рисков проекта проводится оценка актуальности его целей, задач и способов реализации. 

2.10. Раздел «Реестр договорных обязательств проекта» содержит информацию о договорах, контрактах и соглашениях проекта в соответствии с требованиями следующих документов:

Правила ведения реестра контрактов, заключенных заказчиками, утвержденные постановлением Правительства Российской Федерации от 28 ноября 2013 г. № 1084 «О порядке ведения реестра контрактов, заключенных заказчиками, и реестра контрактов, содержащего сведения, составляющие государственную тайну» в соответствии с Федеральным законом от 5 апреля 2013 г. № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд»;

Правила ведения реестра договоров, заключенных заказчиками по результатам закупки, утвержденные постановлением Правительства Российской Федерации от 31 октября 2014 г. № 1132 «О порядке ведения реестра договоров, заключенных заказчиками по результатам закупки» в соответствии с Федеральным законом от 18 июля 2011 г. № 223-ФЗ «О закупках товаров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц»;

Правила формирования, предоставления и распределения субсидий из федерального бюджета бюджетам субъектов Российской Федерации, утвержденные постановлением Правительства Российской Федерации от 30 сентября 2014 г. № 999 «О формировании, предоставлении и распределении субсидий из федерального бюджета бюджетам субъектов Российской Федерации»;

Общие требования к нормативным правовым актам, муниципальным правовым актам, регулирующим предоставление субсидий юридическим лицам (за исключением субсидий государственным (муниципальным) учреждениям), индивидуальным предпринимателям, а также физическим лицам – производителям товаров, работ, услуг, утвержденные постановлением Правительства Российской Федерации от 6 сентября 2016 г. № 887 «Об общих требованиях к нормативным правовым актам, муниципальным правовым актам, регулирующим предоставление субсидий юридическим лицам (за исключением субсидий государственным (муниципальным) учреждениям), индивидуальным предпринимателям, а также физическим лицам - производителям товаров, работ, услуг».

2.11 Раздел «План принятия нормативных правовых актов, необходимых для успешной реализации проекта» содержит перечень нормативно-правовых актов, необходимых для успешной реализации проекта, сроки разработки и принятия нормативно-правовых актов, ответственных лиц.

Ключевые нормативно-правовые акты и сроки их принятия должны быть внесены в раздел 1 сводного плана проекта.

Приложение № 1

Методическим рекомендациям

по подготовке сводного плана

проекта 

СВОДНЫЙ ПЛАН 

<Наименование проекта>

	Руководитель проекта
	

	Администратор проекта
	


1. План проекта по контрольным точкам

	№

п/п
	Наименование мероприятия, работы
	Дата начала
	Дата окончания
	Ответственный исполнитель
	Результат выполнения мероприятия, работы
	Бюджет мероприятия, работы, 

тыс. руб.

	1.
	Утвержден паспорт проекта
	ДД.ММ.ГГГГ
	ДД.ММ.ГГГГ
	ФИО и должность
	
	

	1.1
	
	ДД.ММ.ГГГГ
	ДД.ММ.ГГГГ
	ФИО и должность
	
	

	1.2
	
	ДД.ММ.ГГГГ
	ДД.ММ.ГГГГ
	ФИО и должность
	
	

	1.3
	
	ДД.ММ.ГГГГ
	ДД.ММ.ГГГГ
	ФИО и должность
	
	

	1.4
	
	ДД.ММ.ГГГГ
	ДД.ММ.ГГГГ
	ФИО и должность
	
	

	2.
	Утвержден сводный план проекта
	ДД.ММ.ГГГГ
	ДД.ММ.ГГГГ
	ФИО и должность
	
	

	2.1
	Сформирована муниципальная проектная группа
	ДД.ММ.ГГГГ
	ДД.ММ.ГГГГ
	ФИО и должность
	
	

	2.2
	
	ДД.ММ.ГГГГ
	ДД.ММ.ГГГГ
	ФИО и должность
	
	

	
	…
	ДД.ММ.ГГГГ
	ДД.ММ.ГГГГ
	ФИО и должность
	
	

	
	…
	ДД.ММ.ГГГГ
	ДД.ММ.ГГГГ
	ФИО и должность
	
	

	
	…
	ДД.ММ.ГГГГ
	ДД.ММ.ГГГГ
	ФИО и должность
	
	


2. Реестр заинтересованных сторон

	№ п./п.
	Орган или организация
	Представитель интересов (ФИО, должность)
	Ожидание от реализации проекта
	Меры по взаимодействию, ответственный исполнитель (ФИО)

	1.
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	


3. План финансового обеспечения проекта

	Мероприятие или работа
	Требуемый объем финансирования, тыс. руб
	Сроки выполнения мероприятия
	Источник финансирования
	Главный распорядитель
	Срок доведения лимитов


4. План управления сроками проекта

	Требования к рабочему плану-графику проекта
	Срок разработки и утверждения рабочего плана-графика
	Ответственный

	Требования к детальному плану-графику на период
	Срок разработки и утверждения детального плана-графика
	Ответственный

	Требования к отчету о сроках выполнения работ детального и рабочего планов-графиков
	Периодичность предоставления отчетов
	Ответственный


5. План управления бюджетом проекта

	Требования к плановому бюджету проекта
	Срок разработки и утверждения бюджета проекта
	Ответственный

	Требования к отчету о выполнении бюджета проекта
	Периодичность предоставления отчетов
	Ответственный


6. План управления ресурсами и коммуникациями

	Рабочие органы проекта

	Муниципальная проектная группа
	ФИО
	Контактные данные
	Непосредственный руководитель
	Контактные данные

	Исполнители работ по проекту

	Подрядная организация
	ФИО руководителя
	Контактные данные
	Срок выполнения работ
	Документ-основание (договор)

	Исполнитель работ
	
	
	
	

	Оборудование и машино-механизмы

	Наименование оборудования/машино-механизма
	ФИО ответственного


	Контактные данные
	Срок использования в проекте
	Документ-основание (наряд, договор)


7. Управление рисками проекта (программы)

	№

п/п
	Наименование мероприятия, работы
	Наименование риска
	Ожидаемые последствия
	Мероприятия по избеганию/минимизации/страхованию риска
	Вероятность
	Уровень

влияния
	Периодичность

мониторинга
	Ответственный

за управление

риском

	1.
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	
	
	
	
	


8. Реестр договорных обязательств проекта (программы)

Информация, содержащаяся в реестре договорных обязательств регионального проекта, определяется следующими документами:

Правила ведения реестра контрактов, заключенных заказчиками, утвержденные постановлением Правительства Российской Федерации от 28 ноября 2013 г. № 1084 «О порядке ведения реестра контрактов, заключенных заказчиками, и реестра контрактов, содержащего сведения, составляющие государственную тайну» в соответствии с Федеральным законом от 5 апреля 2013 г. № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд»;

Правила ведения реестра договоров, заключенных заказчиками по результатам закупки, утвержденные постановлением Правительства Российской Федерации от 31 октября 2014 г. № 1132 «О порядке ведения реестра договоров, заключенных заказчиками по результатам закупки» в соответствии с Федеральным законом от 18 июля 2011 г. № 223-ФЗ «О закупках товаров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц»;

Правила формирования, предоставления и распределения субсидий из федерального бюджета бюджетам субъектов Российской Федерации, утвержденные постановлением Правительства Российской Федерации от 30 сентября 2014 г. № 999 «О формировании, предоставлении и распределении субсидий из федерального бюджета бюджетам субъектов Российской Федерации»;

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ

по реализации проектов

1. Общие положения

1.1. Настоящие методические рекомендации по реализации проектов (далее - методические рекомендации) разработаны в соответствии с Положением об организации проектной деятельности (далее - Положение) Новохоперского муниципального района Воронежской области.

1.2. Методические рекомендации описывают порядок реализации проекта, взаимодействие при получении и анализе фактических данных о состоянии проекта, сравнении фактических данных с плановыми показателями и принятие решений по выявленным отклонениям. Также методические рекомендации содержат форму запроса на изменение проекта  и рекомендации по ее заполнению.

2. Порядок реализации проектов 

2.1. Реализация проекта  осуществляется в соответствии с паспортом, сводным планом проекта и рабочим планом-графиком проекта (в формате календарно-сетевого графика) с учетом настоящих методических рекомендаций.

В целях удобства управления разрабатывается рабочий план-график проекта на весь период реализации проекта.

В случае, если масштаб и продолжительность проекта для разработки плана-графика проекта требуют наличия дополнительной информации (проектной или рабочей документации, сводного сметного расчета, технических и технологических документов и др.), то разработку рабочего плана-графика проекта рекомендуется вести поэтапно, используя метод «набегающей волны».

2.2. Поэтапное планирование методом «набегающей волны» применяется следующим образом:

2.2.1. Основанием рабочего плана графика проекта являются раздел 1 и раздел 5 сводного плана проекта. По каждому мероприятию сводного плана проекта определяется технологическая последовательность операций (работ), приводящих к достижению целей мероприятия или контрольной точки.

Например: контрольная точка - Паспорт проекта утвержден 26.08.2019

Технологическая цепочка:

	№
	Название работы
	Длительность
	Предшественник
	Последователь
	Дата начала
	Дата окончания

	1
	Обсуждение идеи и сбор информации для инициирования проекта
	20 дней
	нет
	2
	10.06.2019
	05.07.2019

	2
	Разработка паспорта проекта
	10 дней
	1
	3
	08.07.2019
	19.07.2019

	3
	Согласование паспорта проекта
	5 дней
	2
	5
	22.07.2019
	26.07.2019

	4
	Подписание листа согласования
	20 дней
	2
	5
	22.07.2019
	16.08.2019

	5
	Утверждение паспорта проекта
	5 дней
	3, 4
	6
	19.08.2019
	23.08.2019

	6
	Паспорт проекта утвержден
	0 дней
	5
	нет
	26.08.2019
	26.08.2019


2.2.2. Каждая работа должна удовлетворять следующим критериям – элементарное, непрерывное действие, выполняемое одним составом исполнителей.

2.2.3. Контрольные точки или мероприятия сводного плана, которые невозможно описать с помощью технологический цепочки работ, т.к. технология не определена или требует дополнительной проработки, фиксируются в графике в виде контрольных точек – вех и детализируются по мере получения информации.

2.2.4. Для удобства разработки рабочего плана-графика в формате календарно-сетевого графика рекомендуется использовать программное-обеспечение MSProject.

2.2.5. Порядок разработки рабочего плана-графика проекта описан в Методических рекомендациях по разработке рабочего плана-графика проекта.

2.3. В ходе реализации проекта, в зависимости от масштаба и сложности проекта определяется величина отчетного периода. Взаимодействие в ходе реализации проекта осуществляется в рамках отчетного периода следующим образом:

2.3.1. За 2 рабочих дня до начала каждого отчетного периода руководитель проекта выдает задание исполнителям в виде детального плана-графика на период. Порядок разработки детального плана-графика проекта описан в Методических рекомендациях по разработке детального плана-графика проекта.

2.3.2. В течение отчетного периода исполнители работ проекта выполняют работы и вносят данные о выполнении в соответствии с форматом детального плана графика.

2.3.3. По окончании отчетного периода детальный план-график с фактической информацией передается руководителю проекта для анализа, выявления отклонений, применения управленческих воздействий.

2.4. Фактические данные за период по всем операциям рабочего плана-графика должны быть внесены в поля «Дата фактического начала» и «Дата фактического окончания». Отклонения от плановых сроков анализируются на степень критичности.

2.5. Для критических отклонений (приводящих к срыву контрольных точек, бюджетных показателей и др.) возможно одно из следующих решений, которые должны быть согласованы муниципальным проектным офисом и утверждены Управляющим советом:

· Внесение изменений в паспорт и сводный план проекта (раздел 3 настоящих Методических рекомендаций);

· Перепланирование оставшихся работ и бюджета проекта;

· Изменение состава исполнителей;

· Перерасчет риска;

· Иные управленческие воздействия.

2.6. Для некритических отклонений руководитель проекта проводит корректировки детального плана-графика на следующие периоды с учетом необходимости устранения отставаний.

2.7. Положительные отклонения (опережения) также учитываются при разработке детального плана-графика на следующий период.

3. Порядок внесения изменений в ключевые документы проекта

3.1. В случае если в паспорт проекта необходимо внести изменения, подготавливается запрос на изменение с учетом настоящих методических рекомендаций.

Запрос на изменение может подготавливаться: руководителем проекта, участниками проекта, экспертной группой, в инициативном порядке, на основании поручения или указания губернатора Воронежской области, поручения правительства Воронежской области, решения Управляющего совета по проектной деятельности Новохоперского муниципального района Воронежской области, на основании проведенных оценок и иных контрольных мероприятий или в соответствии с иными решениями.

3.2. Запрос на изменение подготавливается для изменения любого раздела паспорта проекта. Контроль качества подготовки запроса на изменение и его соответствие настоящим методическим рекомендациям обеспечивает муниципальный проектный офис.

3.3. Руководитель проекта обеспечивает согласование подготовленного запроса на изменение в зависимости от изменяемого параметра проекта с участниками проекта, деятельность которых затрагивает запрос на изменение. 

В случае внесения изменений технического характера запрос на изменение может согласовываться только муниципальным проектным офисом.

Муниципальный проектный офис может принять решение о целесообразности доработки запроса на изменение и (или) о необходимости получения дополнительного согласования от заинтересованных сторон.

В этом случае руководителю проекта рекомендуется обеспечить доработку запроса на изменение и получение необходимого согласования.

Порядок рассмотрения запроса на изменение Управляющим советом по проектной деятельности (№ и дата) аналогичен порядку рассмотрения паспорта проекта, указанному в Положении.

3.4. По итогам утверждения запроса на изменение администратором проекта или руководителем проекта вносятся соответствующие изменения в паспорт проекта. Для каждого изменения рекомендуется отмечать в виде сносок реквизиты запроса на изменение.

4. Рекомендации по подготовке запроса на изменение проекта (программы)

4.1. Запрос на изменение разрабатывается по форме согласно приложению № 1 к настоящим методическим рекомендациям и в соответствии с рекомендациями по ее заполнению, приведенными в настоящем разделе методических рекомендаций.

4.2. Форма запроса на изменение включает следующие основные разделы:

раздел 1 «Общая информация по запросу на изменение»;

раздел 2 «Изменение целей и результатов»;

раздел 3 «Изменение показателей»;

раздел 4 «Изменение этапов и контрольных  точек»;

раздел 5 «Изменение бюджета»;

раздел 6 «Изменение перечня проектов и мероприятий программы»
.

4.3. В запрос на изменение могут быть включены изменения всех составляющих проекта (например, показатели проекта, результаты проекта, контрольные точки, план финансового обеспечения) и их параметров (например, наименование, срок, источники финансирования, вид документа, ответственный, роль в проекте).

Во всех разделах запроса на изменение в графе «Действующая редакция» указывается значение изменяемого параметра составляющей проекта, утвержденное в последней утвержденной версии паспорта проекта.

Во всех разделах запроса на изменение в графе «Новая редакция» указывается требуемое значение параметра составляющей проекта, все изменения выделяются подчеркиванием.

В случае если необходимо удалить полностью параметр проекта, в графе «Новая редакция» указывается прочерк.

В случае если необходимо добавить сведения в проект, в графе «Действующая редакция» указывается прочерк. Информация для каждого параметра составляющей проекта  указывается отдельной строкой в графе «Новая редакция».

В графе «Обоснование и анализ изменений» указываются:

· причины и необходимость утверждения данных изменений, при наличии, указываются реквизиты нормативно-правового акта, определяющего необходимость внесения изменения в проект;

· анализ влияния данных изменений на другие проекты и иные составляющие проекта (содержание проекта, контрольные точки, финансовый план и другие).

В случае отсутствия влияния на параметры проекта и иные проекты указывается «Не выявлено влияния изменения на параметры проекта и другие проекты».

В случае если заполнение какого-либо раздела запроса на изменение не требуется, вместо таблицы из формы запроса на изменения указывается «Без изменений».

4.4.. В графе «Наименование проекта» указывается утвержденное в паспорте проекта наименование. В графе «№» указывается порядковый номер запроса на изменение. Номер запроса на изменение должен быть уникальным. Если было принято решение об отклонении запроса на изменение, номер отклоненного запроса на изменение остается неизменным, а следующему запросу на изменение присваивается следующий порядковый номер.

4.5.. Раздел 1 «Общая информация по запросу на изменение» содержит информацию об инициаторе запроса, дате формирования запроса, изменяемых параметрах и реквизиты решения Управляющего совета по проектной деятельности (№ и дата), которым был одобрен запрос на изменение.

В графе «Инициатор запроса» указывается представитель (ФИО, должность) участника проекта (программы), либо заинтересованного лица, инициатора изменений проекта. Если инициаторов изменений несколько указывается руководитель проекта.

· графе «Дата запроса» указывается дата поступления запроса на изменения в муниципальный проектный офис в формате «ДД.ММ.ГГГГ». Графа заполняется муниципальным проектным офисом.

В графе «Реквизиты решения Управляющего совета по проектной деятельности Новохоперского муниципального района Воронежской области» указываются дата и номер протокола, на котором был одобрен данный запрос на изменение, в формате «Протокол Управляющего совета по проектной деятельности Новохоперского муниципального района Воронежской области от ДД.ММ.ГГГГ №__». 

3.5. Раздел 2 «Изменение целей и результатов» заполняется, если необходимо скорректировать цели, результаты проекта.

3.6. Раздел 3 «Изменение показателей» заполняется, если необходимо скорректировать значение показателя проекта.

3.7. Раздел 4 «Изменение этапов и контрольных точек» заполняется, если необходимо скорректировать этапы и контрольные точки паспорта проекта.

В случае корректировки наименование контрольной точки, новая редакция наименования не должна противоречить целям, результатам и показателям проекта.

В случае корректировки сроков проекта, новые сроки контрольной точки не могут быть позднее срока завершения этапа, в рамках которого реализуется данная контрольная точка.

3.8. Раздел 5 «Изменение бюджета» заполняется, если необходимо скорректировать объемы требуемого для реализации проекта финансового обеспечения и источников финансирования по годам реализации проекта.

Как правило, изменения по данному разделу вносятся ежегодно в соответствии с утвержденными бюджетами на год.

3.9. Раздел 6 «Изменение перечня проектов и мероприятий программы» заполняется, если необходимо скорректировать перечень взаимосвязанных проектов и мероприятий, объединенных целями программы и направленных на их достижение.

Раздел заполняется по аналогии с заполнением разделов описанных выше и только для изменения паспорта программы.

Приложение № 1

к методическим рекомендациям по реализации

и управлению изменениями проектов

Форма запроса на изменение проекта 

ЗАПРОС

на изменение проекта

 <Наименование проекта>

№ ____

1.Общая информация по запросу на изменение

	Инициатор запроса
	

	Дата запроса
	

	Изменяемый параметр проекта
	    Показатели проекта
	    Результаты проекта  
	    КТ проекта
	    Бюджет проекта
	    Участники проекта

	
	    Другое____________________________________________________________________________________________________

	Реквизиты решения Управляющего совета по проектной деятельности ____________
	


2. Изменение целей и результатов

	№ п./п.
	Редакция
	Причины и обоснование необходимости изменений

	
	Действующая 
	Новая 
	

	1. 
	
	
	

	2.
	
	
	


3. Изменение показателей

	№ п./п.
	Редакция
	Показатель, единица измерения
	Базовое значение
	Период, год
	Причины и обоснование необходимости изменений

	
	
	
	
	2018
	2019
	2020
	…

	

	1. 
	Действующая 
	
	
	
	
	
	
	

	
	Новая 
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	Действующая 
	
	
	
	
	
	
	

	
	Новая 
	
	
	
	
	
	
	


4. Изменение этапов и контрольных точек 

	№ п./п
	Редакция
	Наименование этапа или контрольной точки
	Дата
	Ответственный исполнитель
	Причины и обоснование необходимости изменений

	1.
	Действующая
	
	
	
	

	
	Новая
	
	
	
	


4. Изменение бюджета

	Редакция
	Годы реализации
	Государственная / муниципальная программа
	Источники финансирования, тыс. руб.
	Причины и обоснование необходимости изменений

	
	
	
	Федеральный бюджет
	Бюджет Воронежской области
	Местные бюджеты органов местного самоуправления
	Внебюджетные источники
	

	Действующая
	
	Всего
	
	
	
	
	

	
	
	Программа
Подпрограмма
Основное мероприятие
	
	
	
	
	

	
	
	Программа
Подпрограмма
Основное мероприятие
	
	
	
	
	

	Новая
	
	Всего
	
	
	
	
	

	
	
	Программа
Подпрограмма
Основное мероприятие
	
	
	
	
	

	
	
	Программа
Подпрограмма
Основное мероприятие
	
	
	
	
	


6. Изменение перечня проектов и мероприятий региональной программы

	№ п./п.
	Наименование проекта и (или) мероприятия
	Действующая редакция
	Новая редакция
	Причины и обоснование необходимости изменений

	1.
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	


МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПОДГОТОВКЕ РАБОЧЕГО ПЛАНА-ГРАФИКА ПРОЕКТА

1. Общие положения

1.1. Настоящие методические рекомендации по подготовке рабочего плана-графика регионального проекта  (далее - методические рекомендации) разработаны в соответствии с Положением об организации проектной деятельности (далее - Положение) Новохоперского муниципального района Воронежской области.

1.2. Методические рекомендации содержат рекомендуемую форму рабочего плана-графика проекта в формате календарно-сетевого графика (далее – КСГ проекта) и методические рекомендации по его формированию.

1.3. Понятия, используемые в методических рекомендациях, соответствуют терминам и определениям, приведенным в Положении.

2. Рекомендации по подготовке КСГ проекта 

2.1. КСГ проекта разрабатывается по форме согласно приложению № 1 к настоящим методическим рекомендациям и в соответствии с рекомендациями по ее заполнению, приведенными в настоящем разделе методических рекомендаций.

2.2. Для удобства формирования КСГ рекомендуется использовать программное обеспечение MSProject или иные программные продукты.

2.3. Разработка КСГ проекта выполняется на основе ключевых документов проекта – паспорта проекта и сводного плана проекта.

2.4. Выполнять разработку КСГ проекта может как руководитель проекта, так и участник муниципальной проектной группы, специализирующийся на планировании. Для разработки КСГ проекта могут привлекаться специалисты компетентные в области применяемых технологий по видам работ, а так же отраслевые эксперты.

2.5. КСГ проекта разрабатывается с применением иерархической структуры разделов с последовательной детализаций до отдельных операций (работ) проекта.

2.6. Форма КСГ проекта включает следующие основные разделы:

раздел 1 «Основные этапы/объекты проекта»; 

раздел 1.1 «Виды работ каждого этапа»;

раздел 1.1.1 «Технологическая цепочка операций каждого вида работ»;

Данные раздела 1 должны соответствовать паспорту и сводному плану проекта. Данные разделов 2 и 3 представляют из себя детализацию раздела 1. Завершение каждого раздела соответствует какой-либо контрольной точке, мероприятию или одной из целей реализации проекта.

Например:

Этап/объект проекта: 1. Строительство здания школы

Виды работ: 1.1. Организационно подготовительные работы

Работы: 1.1.1. Разработка технического задания для проведения конкурса на выбор проектировщика;

               1.1.2. Разработка технического задания для проведения конкурса на выбор подрядчика;

               1.1.3. Проведение конкурсных процедур

………   1.1.4. Исполнители работ выбраны

Виды работ: 1.2. Проектирование и т.д.

2.7. Каждая операция (работа) КСГ проекта представляет из себя элементарное, непрерывное действие, выполняемое одним составом исполнителей;

2.8. При разработке КСГ проекта руководитель проекта определяет степень детализации иерархической структуры работ и состава работ на основании масштаба и длительности проекта, а так же в соответствии с принципами контроля для данного проекта. Рекомендуется избегать, как излишней детализации, так и излишнего укрупнения при разработке КСГ проекта.

2.9. Для каждого мероприятия или работы определяются:

· Наименование, которое однозначно определяет характер работы (правильный вариант – оштукатуривание стены кабинета информатики школы; неправильный вариант – штукатурка);

· Длительность, в рабочих днях, которая устанавливается исходя из нормативов, проектно-сметной документации, рассчитывается на основании объема работ и производительности ресурсов, оценивается экспертно;

· Предшественник/последователь – устанавливаются на основании технологии выполнения работ либо регламентных процедур (для организационных видов работ);

· Плановые даты начала и окончания исполнения в формате «ДД.ММ.ГГГГ» - рассчитываются на основании метода календарно-сетевого планирования или с применением программного обеспечения MSProject;

· Ответственный исполнитель - устанавливается для повышения эффективности контроля.

При необходимости рекомендуется определить календарь работы, бюджетные данные, физический объем и его единицу измерения и другие параметры.

Приложение № 1

Методических рекомендаций

по подготовке рабочего плана-графика проекта 

Рабочий план-график проекта

<Наименование проекта>

	Руководитель проекта
	

	Администратор проекта
	


9. Календарно-сетевой график проекта

	№

п/п
	Наименование мероприятия, работы
	Плановая длительность
	Предшественник/Последователь
	Дата начала
	Дата окончания
	Ответственный исполнитель

	1.
	Инициирование проекта
	
	
	
	
	

	1.1
	Организационные работы
	
	
	
	
	

	1.1.1.
	Утвержден паспорт проекта
	
	
	
	
	

	1.1.2
	
	
	
	
	
	

	1.1.3
	
	
	
	
	
	

	1.1.4.
	Утвержден сводный план проекта
	
	
	
	
	

	1.1.5
	Сформирована муниципальная проектная группа
	
	
	
	
	

	1.2
	Конкурсные процедуры и разрешительная документация
	
	
	
	
	

	2.
	Планирование проекта
	
	
	
	
	

	2.1
	…
	
	
	
	
	


МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПОДГОТОВКЕ ДЕТАЛЬНОГО ПЛАНА-ГРАФИКА ПРОЕКТА

1. Общие положения

1.1. Настоящие методические рекомендации по подготовке детального плана-графика регионального проекта  (далее - методические рекомендации) разработаны в соответствии с Положением об организации проектной деятельности (далее - Положение) Новохоперского муниципального района Воронежской области.

1.2. Методические рекомендации содержат рекомендуемую форму детального плана-графика проекта в формате месячно-суточного графика (далее – МСГ проекта) и методические рекомендации по его формированию.

1.3. Понятия, используемые в методических рекомендациях, соответствуют терминам и определениям, приведенным в Положении.

2. Рекомендации по подготовке МСГ проекта 

2.1. МСГ проекта разрабатывается по форме согласно приложению № 1 к настоящим методическим рекомендациям и в соответствии с рекомендациями по ее заполнению, приведенными в настоящем разделе методических рекомендаций.

2.2. Для удобства формирования МСГ рекомендуется использовать программное обеспечение MSExcel с преднастроенными формулами (прилагается к настоящим методическим рекомендациям).

2.3. Разработка МСГ проекта выполняется на основе КСГ проекта (рабочего плана-графика проекта) и установленной величины отчетного периода.

2.4. Выполнять разработку МСГ проекта должен участник муниципальной проектной группы, специализирующийся на планировании или ответственный исполнитель по работам текущего периода. Если все работы периода выполняются одним исполнителем, например одной подрядной организацией, то МСГ формирует ответственный исполнитель от подрядчика.

2.5. В МСГ проекта включается часть иерархической структуры разделов с последовательной детализаций до отдельных операций (работ) проекта, соответствующая отчетному периода.

2.6. Форма МСГ проекта включает  разделы рабочего графика в следующем формате:

раздел 1 «Основные этапы/объекты проекта отчетного периода»; 

раздел 1.1 «Виды работ каждого этапа отчетного периода»;

раздел 1.1.1 «Технологическая цепочка операций каждого вида работ отчетного периода»;

2.7. Для каждого мероприятия или работы определяются:

· Наименование, которое однозначно определяет характер работы (правильный вариант – оштукатуривание стены кабинета информатики школы; неправильный вариант – штукатурка) соответственно КСГ проекта;

· Единица измерения физического объема в соответствии с договором и/или сводным сметным расчетом;

· Общее значение физического объема работы по всему проекту;

· Выполненный объем с начала проекта (плановый и фактический);

· Задание на месяц - объем, предназначенный к выполнению в ходе отчетного периода;

· Выполненный с начала отчетного периода до отчетной даты объем работ рассчитывается автоматически по формуле таблицы MSExcel (приложение в электронном виде).

· Перечень оборудования и техники (при необходимости:;

· Плановые и фактические объемы выполнения по дням месяца;

· Отклонение между плановым и фактическим выполнением по дням рассчитываются по формуле таблицы MSExcel (приложение в электронном виде). Отклонение рассчитывается как разница между фактическими и плановыми значениями объемов, отрицательное значение показывает отставание от плана, положительное – опережение. При наличии отставаний необходимо провести анализ графика, выявить причины отставаний и сроки их ликвидации, определить ответственного исполнителя. И отставания и опережения отражаются в календарно-сетевом графике проекта для определения влияния текущих отклонений на контрольные точки и целевые показатели проекта.

2.8. МСГ проекта на период согласовывает руководитель проекта и передает исполнителям за 2 рабочих дня до начала отчетного периода. МСГ с информацией о фактическом выполнении передается руководителю проекта в последний день отчетного периода по окончании последнего рабочего дня отчетного периода. При необходимости МСГ с фактическим выполнением может передаваться руководителю проекта по запросу несколько раз в течении отчетного периода, вплоть до ежесуточной отчетности.

2.9. Руководитель проекта или участник муниципальной проектной группы, специализирующийся на контроле и отчетности проводят анализ выполненных работ и отражают фактическое выполнение в календарно-сетевом графике проекта. При необходимости проводятся корректировки МСГ на следующий месяц.

2.10 Процесс формирования и заполнения МСГ фактическими данными циклически повторяется каждый отчетный период до окончания всех работ проекта. 

Приложение № 1

Методических рекомендаций

по подготовке рабочего плана-графика проекта 

Детальный план-график проекта

<Наименование проекта>

	Руководитель проекта
	

	Администратор проекта
	


Месячно-суточный график проекта

	№ п/п 
	№ п/п по договору
	Наименование видов работ
	Ед. изм.
	Всего по проекту
	Выполнено с начала проекта
	Задание на месяц
	Выполнено с начала месяца
	Перечень техники
	Месяц

	
	
	
	
	
	План 
	Факт
	
	План
	Факт
	
	Дни месяца

	
	
	Объект
	
	

	
	
	Вид работ
	

	1
	
	Подвид работ
	

	1.1
	
	Работа 1
	
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	
	план

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	факт

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	отклонение

	1.2
	
	Работа 2
	
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	
	план

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	факт

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	отклонение

	1.3
	
	Работа 3
	
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	
	план

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	факт

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	отклонение


МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ по МОНИТОРИНГУ И ЗАВЕРШЕНИю ПРОЕКТА

1. Общие положения 

1.1. Настоящие методические рекомендации по мониторингу и завершению проекта (далее - методические рекомендации) разработаны в соответствии с Положением об организации проектной деятельности (далее - Положение) Новохоперского муниципального района Воронежской области.

1.2. Методические рекомендации содержат рекомендуемые формы отчетов для мониторинга проекта в адрес руководителя проекта, муниципального проектного офиса, Управляющего совета и итогового отчета о реализации проекта и методические рекомендации по их заполнению. 

2. Отчет для руководителя проекта

2.1. Отчет разрабатывается по форме согласно приложению № 1 к настоящим методическим рекомендациям и в соответствии с рекомендациями по ее заполнению, приведенными в настоящем разделе методических рекомендаций.

2.2. Отчет для руководителя проекта подготавливается не реже одного раза по окончании каждого отчетного периода, при необходимости чаще.

2.3. Отчет подготавливает уполномоченный участник муниципальной проектной группы при участии ответственных исполнителей за проведение работ.

2.4. Отчет подготавливается на основании месячно-суточного графика и содержит следующие обязательные разделы:

· Наименование работы – указывается название работы, аналогичное КСГ и МСГ проекта;

· Ед. изм. - единица измерения физического объема работы

· Всего по проекту - общий физический объем по данной работе

· Выполнено с начала проекта (план/факт) – плановые и фактические значения объемов по данной работе, выполненных за все предыдущие периоды с начала проекта

· Выполнено с начала месяца (план/факт) - плановые и фактические значения объемов по данной работе, выполненных за текущий период

· Отклонение за месяц – разница между фактическими и плановыми значениями объема работы за месяц, отрицательное значение – отставание, положительное значение – опережение

· Отклонение по проекту - разница между фактическими и плановыми значениями объема работы по проекту в целом, отрицательное значение – отставание, положительное значение – опережение, разница между фактическими и плановыми значениями сроков выполнения работ проекта, отрицательное значение – отставание, положительное значение – опережение

· Причины отклонений – причины отклонений по срокам и объемам за месяц или по проекту в целом

· Ответственный – ответственный исполнитель работ или участник муниципальной проектной группы ответственный за контроль и управление данными работами

· Статус – цветовой индикатор состояния каждой работы и проекта в целом, установленный по следующим правилам: индикатор «зеленый» фактические сроки и объемы по работе и проекту в целом соответствуют плановым или опережают их, «желтый» фактические сроки и объемы по работе и проекту в целом отстают от плановых не более, чем на 15%, «красный» фактические сроки и объемы по работе и проекту в целом отстают от плановых более, чем на 15%.

2.5. Результаты отчета для руководителя проекта должны быть проработаны муниципальной проектной группой на предмет ликвидации отставаний

3. Отчет для муниципального проектного офиса

3.1. Отчет разрабатывается по форме согласно приложению № 1 к настоящим методическим рекомендациям и в соответствии с рекомендациями по ее заполнению, приведенными в разделе 2 методических рекомендаций.

3.2. Результаты отчета по проекту со статусом «красный» незамедлительно передаются в муниципальный проектный офис, который по результатам рассмотрения отчета и плана мероприятий муниципальной проектной группы по ликвидации отставаний, принимает решение о передаче данных отчета на уровень Управляющего совета Новохоперского муниципального района Воронежской области для принятия ключевых управленческих решений (смена руководителя проекта, муниципальной проектной группы, внесение изменений в паспорт и сводный план проекта и др.)

3.3.Результаты отчетов по проекту со статусом «зеленый» и «желтый» направляются в муниципальный проектный офис для информации с приложением плана мероприятий по ликвидации незначительных отставаний (при наличии).

4. Отчет для Управляющего совета Новохоперского муниципального района Воронежской области

4.1. Отчет разрабатывается по форме согласно приложению № 2 к настоящим методическим рекомендациям и в соответствии с рекомендациями по ее заполнению, приведенными в настоящем разделе методических рекомендаций.

4.2. Отчет подготавливают участники муниципального проектного офиса на основании данных об исполнении всех проектов сводного портфеля муниципальных приоритетных проектов.

4.3. Отчет по портфелю проектов для Управляющего совета формируется ежеквартально, при необходимости чаще или незамедлительно.

4.4. Отчет по портфелю проектов для Управляющего совета содержит следующие обязательные разделы:

· Наименование раздела портфеля – региональные проекты, муниципальные проекты;

· Наименование проекта – название проекта в соответствии с паспортом проекта;

· Руководитель проекта – ФИО и должность;

· Краткие сведения о проекте – общая информация о проекте и контрольных показателях в соответствии с паспортом проекта и сводным планом проекта;

· Статус проекта – устанавливается на основании критериев в таблице ниже:

	Статус
	Критерии

	Зеленый
	1. Не сорваны ключевые работы;

2. В течение отчетного периода срывается не более 10% работ по фактическому началу или по фактическому окончанию или в течении 3-х отчетных периодов срывается не более 10-50% работ по фактическому началу или по фактическому окончанию;

3. Не сорвано ни одной контрольной точки отчетного периода;

4. Не прогнозируется срыв ключевых событий текущего квартала или проекта в целом.

	Желтый
	1. Не сорваны ключевые работы;

2. В течение 3-х отчетных периодов срывается более 50% работ по фактическому началу или по фактическому окончанию;

3. Не сорвано ни одной контрольной точки отчетного периода;

4. Прогнозируется срыв ключевых событий текущего квартала или проекта в целом.

	Красный
	1. Сорвана хотя бы одна ключевая работа;

2. В течение одного отчетного периода срывается более 50% работ по фактическому началу или по фактическому окончанию;

3. Сорвано хотя бы одна контрольная точка отчетного периода;

4. Прогнозируется срыв двух и более контрольных точек текущего квартала или проекта в целом.


· Причины отклонений – указывается перечень причин выявленных отклонений для проектов со статусом «желтый» и «красный»;

· План корректирующих мероприятий – указывается перечень мероприятий, которые необходимо предпринять для ликвидации отклонений, в том числе запросы к Управляющему совету на применение управленческих воздействий, на изменение бюджета, изменение данных паспорта и сводного плана проекта.

5.  Итоговый отчет о реализации проекта

5.1. Отчет подготавливаются при плановом или досрочном завершении проекта.

5.2. Подготовка отчета осуществляется на основании данных мониторинга проекта в части реализации паспорта проекта и сводного плана проекта, представляемых участниками команда проекта. 

5.3. Организация работы по подготовке отчета осуществляется руководителем проекта и/или администратором проекта. Руководитель проекта обеспечивает подготовку отчета в течение месяца с даты завершения проекта. 

5.4. Подготовленный отчет подлежит согласованию с функциональным заказчиком проекта, участниками проекта и муниципальным проектным офисом.

5.5. Отчет рассматривается и утверждается Управляющим советом по проектной деятельности Новохоперского муниципального района Воронежской области.

5.6. Отчет разрабатывается по форме согласно приложению № 3 к настоящим методическим рекомендациям и в соответствии с рекомендациями по ее заполнению, приведенными в настоящем разделе методических рекомендаций.

Итоговый отчет включает следующие основные разделы: 

раздел 1 «Основные положения»; 

раздел 2 «Сводная информация о реализации проекта»; 

раздел 3 «Информация о достижении цели проекта»;

раздел 4 «Информация о достижении показателей проекта»;

раздел 5 «Информация о сроках реализации проекта»;

раздел 6 «Информация о сроках реализации проектов и мероприятий программы (только для программ)»;

раздел 7 «Отчет об исполнении бюджета проекта»;

раздел 8 «Контрольный лист передачи архива проекта».

5.7. В наименовании проекта указывается полное наименование проекта в соответствии с паспортом проекта. 

5.8. Раздел «Основные положения» содержит следующую информацию:

«Дата отчета». Указывается дата направления итогового отчета для согласования в соответствии с Положением; 

«Краткое наименование проекта». Приводится краткое наименование проекта, утвержденное в паспорте проекта;

«Срок начала и окончания проекта». Указываются плановая дата начала реализации проекта и плановая дата завершения проекта  в формате «ДД.ММ.ГГГГ», утвержденные в паспорте проекта;

«Функциональный заказчик». Приводится наименование подразделения органа местного самоуправления Воронежской области (далее – ОМСУ), утвержденное в паспорте проекта;

«Руководитель проекта». Указывается лицо (ФИО, должность), определенное Управляющим советом Новохоперского муниципального района Воронежской области в качестве руководителя проекта и утвержденное в паспорте проекта;

«Исполнители и соисполнители мероприятий проекта». Указывается перечень исполнительных органов государственной власти, муниципальных образований и иных органов и организаций, выполняющих работы в рамках мероприятий проекта.

5.9. Раздел «Сводная информация о реализации проекта» содержит обобщенную информацию о фактическом достижении: цели проекта; показателей проекта; результатов проекта; сроков проекта; бюджета проекта.

В графе «Характеристика достигнутых значений» указываются количественные и процентные оценки достижения цели, показателей, результатов, сроков и бюджета проекта в соответствии с информацией, содержащейся в соответствующих разделах итогового отчета.

Применяемая в графе «Статус достижения» цветовая индикация соответствует процентным оценкам, определяемым Управляющим советом по проектной деятельности Новохоперского муниципального района Воронежской области для каждого проекта с учетом особенностей отдельных видов проектов:

· более равно100 % - зеленый индикатор;

· от 90% до 99% - желтый индикатор; 

· менее 90% - красный индикатор.

Итоговый статус реализации проекта соответствует наихудшему статусу данного раздела итогового отчета.

Графа «Комментарий» заполняется при наличии желтого или красного индикатора статуса. В этом случае в ячейке соответствующего индикатора приводятся основные причины отклонений.

5.10. Раздел «Информация о достижении цели проекта» содержит сведения о фактическом достижении цели проекта на момент завершения проекта.

В разделе указывается цель проекта в соответствии с паспортом проекта. 

В графе «Критерии достижения цели (результаты)» приводится полный перечень результатов проекта.

По результатам проекта приводятся целевые (плановые) и фактические значения на момент завершения проекта.

В случае недостижения значения одного или нескольких результатов в графе «Комментарий и причины отклонений» указываются основные причины отклонений. 

5.11. Раздел «Информация о достижении показателей проекта» содержит информацию о фактическом достижении плановых значений показателей проекта. 

Информация в разделе приводится по показателям, утвержденным в паспорте проекта. 

Наименования показателей, их базовые значения, а также плановые значения по годам реализации проекта указываются в соответствии со значениями, утвержденными в паспорте проекта. 

По каждому показателю приводятся фактически достигнутые значения по годам реализации проекта, а также их итоговое значение на момент завершения проекта.

В строке «Итого достигнуто показателей» указывается доля (процент) фактически достигнутых показателей проекта от общего количества показателей проекта.

В случае наличия показателей, по которым плановые значения не достигнуты, в графе «Комментарий и причины отклонения» указываются причины, по которым значения данных показателей достигнуты не были и приводятся иные комментарии.

5.12. Раздел «Информация о сроках реализации проекта» содержит информацию о плановой и фактической длительности реализации проекта в месяцах, сведения о наличии отклонений (в процентах) фактической от плановой длительности, а также причины отклонений (при наличии) и иные комментарии.

5.13. Раздел «Информация о сроках реализации проектов и мероприятий программы» используется при подготовке итогового отчета о реализации программы (только для программ).

В подразделе по всем проектам и мероприятиям, утвержденным в паспорте программы, приводится их плановая и фактическая длительность в месяцах, сведения о наличии отклонений (в процентах) фактической от плановой длительности реализации проектов и мероприятий программы, а также причины отклонений (при наличии) ииные комментарии. 

5.14. Информация, содержащаяся в разделе «Отчет об исполнении бюджета проекта» содержит информацию о фактическом достижении плановых значений освоения средств бюджета проекта по годам реализации проекта.

Плановые значения расходов бюджета проекта по годам реализации проекта в разрезе источников финансового обеспечения проекта указываются в соответствии со значениями, утвержденными в паспорте проекта.

По каждому источнику финансового обеспечения проекта указываются фактические значения объема средств бюджета проекта, освоенных в рамках реализации проекта на конец каждого года реализации проекта, а также итоговые значения по годам реализации проекта  в разрезе всех источников финансового обеспечения проекта (строка «Итого, тыс. руб.») и итоговые значения на момент завершения проекта (графа «Всего, тыс. руб.»).

Объемы расходов указываются в тыс. рублей, до двух знаков после запятой.

В графе «Отклонение, %» указывается процент отклонения фактического значения бюджета проекта от планового значения на конец каждого года реализации проекта, а также итоговое отклонение на момент завершения проекта.

В случае наличия отклонений фактических от плановых значений освоения средств бюджета проекта в графе «Комментарий об исполнении бюджета» указываются причины данных отклонений и приводятся иные комментарии.

5.15. Раздел «Контрольный лист передачи архива проекта» содержит перечень критериев, информация об исполнении которых свидетельствует о полноте произведенных действий по формированию и передаче архива проекта.

Перечень критериев контрольного листа может быть расширен (без изменения типовых пунктов, указанных в форме отчета) по усмотрению руководителя проекта.

Напротив каждого пункта контрольного листа указывается дата выполнения в формате «ДД.ММ.ГГГГ».

5.16. Итоговый отчет считается сформированным наиболее полно при заполнении всех его разделов с учетом достоверности и объективности содержащейся в нем информации.

Приложение № 1 к методическим рекомендациям по мониторингу и завершению проекта 

Форма ежемесячного отчета 

для руководителя проекта о реализации проекта

	№ п/п 
	№ п/п по договору
	Наименование видов работ/работ
	Ед. изм.
	Всего по проекту
	Выполнено с начала проекта
	Выполнено с начала месяца
	Отклонение за месяц
	Отклонение по проекту
	Причины отклонений
	Ответственный
	Статус

	
	
	
	
	
	План 
	Факт
	План
	Факт
	
	
	
	
	

	 
	
	Объект
	

	 
	
	Вид работ
	

	1
	
	Подвид работ
	

	1.1
	
	Работа 1
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2
	
	Работа 2
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.3
	
	Работа 3
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Приложение № 2 к методическим рекомендациям 

по мониторингу и завершению проекта 

Форма ежеквартального отчета

для Управляющего совета

	Наименование раздела портфеля
	Наименование проекта
	Руководитель проекта
	Краткие сведения о проекте
	Статус
	Причины отклонений
	План корректирующих мероприятий

	Региональный проект/Муниципальный проект
	
	ФИО, должность
	Цель

Сроки

Бюджет и другие
	Красный/Желтый/Зеленый
	
	


Приложение № 3 к методическим рекомендациям по завершению проекта 

Форма итогового отчета 

о реализации проекта

ИТОГОВЫЙ ОТЧЕТ О РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА
<Наименование проекта>

1. Основные положения

	Дата отчета
	

	Краткое наименование проекта 
	

	Срок начала и окончания проекта 
	

	Функциональный заказчик
	

	Руководитель проекта 
	

	Исполнители и соисполнители мероприятий проекта 
	


2. Сводная информация о реализации проекта 

	Наименование
	Характеристика достигнутых значений
	Статус достижения
	Комментарий

	Цель проекта 
	
	
	

	Результаты проекта 
	
	
	

	Показатели проекта 
	
	
	

	Сроки проекта 
	
	
	

	Бюджет проекта 
	
	
	

	
	- более или равно 100%
	
	- от 90% до 99%
	
	- менее 90%


3. Информация о достижении цели проекта 

	Цель проекта 
	Критерии достижения цели (результаты)
	Целевые значения
	Фактические значения
	Комментарий и причины отклонений

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


4. Информация о достижении показателей проекта 

	№

п./п.
	Показатель, единица измерения
	Базовое значение (на момент утверждения паспорта)
	Период, год
	Итоговое значение

(на момент завершения)
	Комментарий и причины отклонений

	
	
	
	2018
	2019
	2020
	…

	
	

	
	
	
	План
	Факт
	План
	Факт
	План
	Факт
	План
	Факт
	
	

	1.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого достигнуто показателей
	


5. Информация о сроках реализации проекта 

	Плановая длительность, мес.
	Фактическая длительность, мес.
	Отклонение, %
	Комментарий и причины отклонений

	
	
	
	


6. Информация о сроках реализации проектов и мероприятий программы

	№ п./п.
	Наименование проекта, мероприятия
	Плановая длительность, мес.
	Фактическая длительность, мес.
	Отклонение, %
	Комментарий и причины отклонений

	1.
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	
	


7. Отчет об исполнении бюджета проекта 

	Источники финансирования
	Год реализации

	
	2018
	2019
	2020
	…
	Всего

	
	План
	Факт
	План
	Факт
	План
	Факт
	План
	Факт
	План
	Факт

	Бюджетные источники, тыс. руб.
	Федеральный бюджет
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Бюджет Воронежской области
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Местные бюджеты органов местного самоуправления
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Внебюджетные источники, тыс. руб.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого, тыс. руб.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Отклонение, %
	
	
	
	
	

	Комментарий и причина отклонений
	
	
	
	
	


8. Контрольный лист передачи архива проекта 

	№ п./п.
	Пункт контрольного листа
	Дата

	1.
	Электронные версии документов размещены в АИСПД
	

	2.
	Все подтверждающие выполнение результатов проекта документы (электронные копии) переданы в муниципальный проектный офис
	

	3.
	Обязательные проектные документы переданы в муниципальный проектный офис
	


ТИРАЖ: 75 экземпляров

ИЗДАТЕЛЬ: Администрация Новохоперского муниципального района Воронежской области; г. Новохоперск, ул. Советская, 14, 

тел. 3-15-32 

ОТВЕТСТВЕННЫЙ ЗА ВЫПУСК: Негребова Е.В.
27


августа


2018г.


№ 20








�Данный раздела шаблона запроса на изменение применяется для изменения паспорта программы


�Указывается требуемый год


� Указывается последний год реализации проекта в соответствии с паспортом проекта.


� Подраздел применяется только для программы. При подготовке итогового отчета о реализации проекта, раздел не используется.





